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شوراي سیاست گذاري:
دکتر یوسف ثبوتي؛ دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم پایه، دکتر جعفر توفیقی؛ دانشگاه 
تربیت مدرس، دکتر علیرضا اللهیاری؛ سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران، دکتر 
یدالله اردوخانی؛ دانشگاه الزهرا، دکتر عبدالمجید ریاضی؛ شورای عالی فناوری اطلاعات 
کشور، دکتر جلیل خاوندکار؛ پارک علم و فناوری زنجان، دکتر حجت اله حاج حسینی؛ 
دکتر  الزهرا،  دانشگاه  مباشری؛  محبوبه  دکتر  فناوری،  تحقیقات  و  مطالعات  موسسه 
غلامرضا کریمی؛ سازمان اسلامی، آموزشی، علمی و فرهنگی )آیسسکو( ، دکتر مصطفی 
بهشتی،  دانشگاه شهید  نمازی؛  دکتر حسین  مدرس،  تربیت  دانشگاه  اقبال؛  کریمیان 
دکتر جعفر مهراد؛ پایگاه استنادی علوم جهان اسلام، دکتر رضا مکنون؛ دانشگاه صنعتی 

امیرکبیر

کمیته علمي:
دکتر علیرضا اللهیاری؛ سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران، دکتر یدالله اردوخانی؛ 
محمدرضا  دکتر  ایران،  صنعت  و  علم  دانشگاه  باباخانی؛  مسعود  دکتر  الزهرا،  دانشگاه 
بهرنگی؛ دانشگاه تربیت معلم، دکتر ناصر پرتوی؛ انجمن حسابداری ایران، دکتر جعفر 
علی  دکتر  تهران،  دانشگاه  توکل؛  علی  محمد  دکتر  مدرس،  تربیت  دانشگاه  توفیقی؛ 
ثقفی؛ دانشگاه علامه طباطبایی، دکتر یوسف ثبوتی؛ دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم 
تهران،  دانشگاه  حبیبا؛  سعید  دکتر  بهشتی،  دانشگاه شهید  جزنی؛  نسرین  دکتر  پایه، 
دکتر سیمین حسینیان؛ دانشگاه الزهرا، دکتر حسین حسین زاده؛ سازمان پژوهش های 
علمی و صنعتی ایران، دکتر معصومه حسین زاده شهري؛ دانشگاه الزهرا، دکتر حجت 
پارک  فناوری، دکتر جلیل خاوندکار؛  تحقیقات  و  اله حاج حسینی؛ موسسه مطالعات 
نفت، دکتر رضا  دانشگاه صنعت  زنجان، دکتر سهراب خلیلی شورینی؛  فناوری  و  علم 
خاکی؛ انجمن مدیریت ایران، دکتر فرهاد دژپسند؛ دانشگاه شهید بهشتی، دکتر محمد 
رضا سرکارآرانی؛ دانشگاه علامه طباطبایی، دکتر فرج اله رهنورد؛ موسسه عالی آموزش 
مومن  دکتر  جنوبی،  کالیفرنیای  دانشگاه  رخشانی؛  ریموند  دکتر  مدیریت،  پژوهش  و 
ملی  دانشگاه  سعیداف؛  نورالدین  دکتر  تاجیکستان،  تجارت  دولتی  دانشگاه  شریف اف؛ 
دانشگاه  طبرسا؛  غلامعلی  دکتر  تهران،  دانشگاه  سعادت؛  اسفندیار  دکتر  تاجیکستان، 
مازار  عرب  محمد  دکتر  مدرس،  تربیت  دانشگاه  غریبی؛  حسین  دکتر  بهشتی،  شهید 
یزدی؛ دانشگاه شهید بهشتی، دکتر سیامک فرشاد؛ دانشگاه علم و صنعت ایران، دکتر 
و  علم  دانشگاه  غلامیان؛  محمدرضا  دکتر  بهشتی،  شهید  دانشگاه  فارسیجانی؛  حسن 
غلامرضا  دکتر  مدرس،  تربیت  دانشگاه  اقبال؛  کریمیان  مصطفی  دکتر  ایران،  صنعت 
کریمی؛ سازمان اسلامی، آموزشی، علمی و فرهنگی )آیسسکو( ، دکتر فیض علی کامل اف، 
دانشگاه صاحب کاری و خدمت تاجیکستان، دکتر ابراهیم معینی؛ سازمان پژوهش های 
علمی و صنعتی ایران، دکتر شکوفه گلخو؛ پژوهشکده زنان، دکتر غلامرضا کشاورز حداد؛ 
دانشگاه صنعتی شریف، دکتر علیم اله می یان؛ دانشگاه بین المللی تجارت، کشاورزی و 
تکنولوژی بنگلادش ، دکتر جعفر مهراد؛ پایگاه استنادی علوم جهان اسلام، دکتر رضا 
مکنون؛ دانشگاه صنعتی امیرکبیر، دکتر حجت اله ولی؛ دانشگاه مک گیل، دکتر سیامک 

نوری؛ دانشگاه علم و صنعت ایران، دکتر حسین نمازی؛ دانشگاه شهید بهشتی

پارک علم و فناوری زنجان  دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم پایه

نخستین کنفرانس بین المللی 

مدیریت سرمایه فکری 



سرمایه فکری    شماره چهارم 2

سرمایه  »مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین 
فکری« عصر روز 16 مهر ماه به کار خود پایان داد تا 
یک موفقیت دیگر در پرونده علمی دانشگاه تحصیلات 
در  کنفرانس  این  ثبت شود.  زنجان  پایه  علوم  تکمیلی 
از چهره های  میزبانی جمعی  برگزاری خود که  روز  دو 
برجسته علمی از داخل و خارج کشور را به عهده داشت، 
حاصل ماه ها تلاش دست اندرکاران بود. سیاست گذاران، 
کمیته های علمی، اجرایی، دانشگاهی همه این گروه ها 
تا »مدیریت سرمایه  کردند  توان خود کوشش  تمام  با 
چالش های  اخبار  اکنون  که  جدیدی  - مقوله  فکری«؛ 
سر  بر  سرمایه داری  دنیای  در  آن  انگاشتن  نادیده 
جامعه  اجرایی  و  دانشگاهی  محافل  وارد  زبان هاست- 
شود و این نکته را روشن کند که علاوه بر سرمایه های 
فیزیکی، می توان بر  سرمایه های فکری نیز برنامه ریزی 

کرده و با مدیریت صحیح، از آن بهره جست.
گام های اول

جلسات اولیه بین دکتر خاوندکار با دکتر ثبوتی، دکتر 
اللهیاری، دکتر مهراد، دکتر ریاضی، دکتر توفیقی و دکتر 
مباشری برگزار شد. تماس با آیسسکو، آیوستی، آی اس 
سی و تبادل نظر با استادان مک گیل، کالیفرنیای جنوبی، 
مسئله  طرح  و  تاجیکستان  به  سفر  بنگلادش،  دهلی، 
جمهوری های  علوم  آکادمی های  بهترین  از  یکی  در 
خاوندکار  مهندس  مذاکرات  با   همراه  شوروی  سابق 
صنعتی  بهشتی،  شهید  علم و صنعت،  دانشگاه های  در 
بازرگانی،  پژوهش های  طباطبایی،مرکز  علامه  شریف، 
انجمن مدیریت،  موسسه حقوق تطبیقی، مرکز آموزش 
تحقیقات صنعتی ایران از اولین اقدام ها بود. قدم بعدی 
نظریه پردازان  به  مراجعه  و  تالیف کتاب سرمایه فکری 
با  مذاکره  و  بود  دانسته ها  تکمیل  برای  مسئله  جهانی 
نشود  تکرار  یا  جانمانده  چیزی  که  داخلی  دانشمندان 
و در نهایت شکفتن یک اندیشه برای یک اقدام عملی 
خاوندکار،  دکتر  برای  علمی  گپ  و گفت های  این  در 
استادش پروفسور ثبوتی و شریک علمی پرشروشورش 
مهندس احسان خاوندکار با پیشنهاد یکی از همفکران 
بین المللی که؛ »چرا یک کنفرانس بین المللی برای این 

موضوع برگزار نمی کنید؟«

مسیر هموار می شود 
تهران،   دفتر  پایه  علوم  تکمیلی  تحصیلات  دانشگاه 
شخصیت های  از  جمعی  پذیرای  متناوب،  جلسات  در 
برجسته علمی است؛  استادانی چون دکتر توفیقی وزیر 
اسبق وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، پروفسور ثبوتی 
دکتر  پایه،  علوم  تکمیلی  تحصیلات  دانشگاه  رییس 
جلیل خاوندکار رییس پارک علم و فناوری زنجان، دکتر 
کریمی دبیرکل کمیسیون ملی آیسسکو، دکتر اللهیاری  
استادان  سایر  و  دانشگاه ها  کارآفرینی  توسعه  مدیر 
برجسته کشور. جلسه ها برای هماهنگی اعضای کمیته 
سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین  علمی 
مختلفی  نظرات  جلسات  این  در  و  شده  برگزار  فکری 
پروفسور  شد.  ارائه  فکری  سرمایه  مقوله  خصوص  در 
ثبوتی معتقد بود که کارکنان داناتر یکی از سرمایه های 
سازمان ها محسوب می شوند و یا دکتر جلیل خاوندکار 
مدیریت  وجود  با  موفقیت  گام های  که  داشت  اعتقاد 
سرمایه فکری است که برداشته می شود. در این جلسات 
هماهنگی، اعضای کمیته علمی کنفرانس بر آن بودند تا 
با برپایی این کنفرانس، سرمایه فکری را در ابعاد مختلف 
بررسی کنند، دکتر سعید حبیبا، رییس گروه مالکیت 
فکری دانشکده حقوق، معتقد است این موضوع جدید 
می تواند در توسعه علمی اثربخش باشد اما بنا به گفته 
از  استفاده  جهت  در  را  آزاد  فضای  باید  توفیقی  دکتر 
این نوع سرمایه ایجاد کرد. در جلسات مذکور چگونگی 
برگزاری، داوری مقالات و وظایف کمیته ها مورد بررسی 
قرار گرفت و سایت کنفرانس معرفی شده چراکه تمامی 
کارها به صورت اینترنتی در دنیای مجازی انجام می شد 
و خلاصه مسئولیت ها تقسیم شد تا 15 و 16 مهر ماه در 
بین المللی مدیریت سرمایه  نخستین کنفرانس  زنجان، 

فکری به  نحو احسن برپا شود.
299 مقاله به دبیرخانه رسید

بین المللی  کنفرانس  اولین  دبیرخانه  به  مقاله   299
مقالات  این  همه  شد.  ارسال  فکری  سرمایه  مدیریت 
 www.iicm.ir آدرس  به  کنفرانس  سایت  طریق  از 
از دانشگاه های  تنها  نه  این مقالات  به دبیرخانه رسید. 
سراسر کشور بلکه از کشورهای تاجیکستان، ازبکستان، 

قرقیزستان، آمریکا، کانادا، نیجریه، پاکستان، بنگلادش، 
پژوهش هایی  حاوی  هندوستان  و  کامرون  مکزیک، 
این  بود.  شده  فرستاده  فکری  سرمایه  مدیریت  درباره 
موضوع درحالی اتفاق افتاد که پیش بینی می شد، 100 
الی 150 مقاله به دبیرخانه ارسال شود چراکه مدیریت 
مختلف  عرصه های  در  نویی  مقوله ی  فکری  سرمایه 
جامعه است. اصحاب رشته اعم از دکتر خاوندکار  دکتر 
معینی، دکتر اللهیاری، دکتر حبیبا، دکتر حاج حسینی، 
دکتر  پرتوی،  دکتر  ثقفی،  دکتر  بهرنگی،  دکتر 
حسینیان، دکتر حسین زاده، دکتر خلیلی، دکتر خاکی، 
نمازی،  دکتر  علم  بزرگان  همراه  به  سرکارآرانی  دکتر 
توکل  توفیقی، دکتر غریبی، دکتر  دکتر مکنون، دکتر 
با شرکای خارجی کنفرانس پروفسور می یان، پروفسور 
کامل اف، دکتر شکوراف، دکتر کریمی، دکتر عبدالهی، 
مقالات  داوری  به  شریف اف  دکتر  شمس الحق  دکتر 
شد.  آغاز  مقالات  بررسی  جهت  تلاش  بودند.  مشغول 
در این میان حضور پررنگ جوانان و انرژی جوانی آن ها 
بود که شور برپایی این کنفرانس را دو چندان می کرد. 
جوانانی که مسئولیت برخی از کمیته هایی چون کمیته 

اجرایی را به عهده داشتند، سایت را طراحی کردند... 
بخش  گرفت،  انجام  بخش  سه  در  مقالات  داوری 
بداعت  اصالت،  نظر  از  تا  نوآوری  و  متدولوژیک  متنی، 
نداشته  وجود  مقالات  در  مشکلی  علمی  استحکام  و 
برای  مقاله   32 بررسی ها  تمام  انجام  از  پس  باشد. 
پوستر  به صورت  ارائه  برای  مقاله   32 و  شفاهی  ارائه 
انتخاب شد. سپس نشریاتی جهت اطلاع رسانی از چند 
ارکان،محورها  و چون کنفرانس منتشر شده و در آن، 
سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس  چشم انداز  و 
شورای  رییس  ثبوتی،  پروفسور  شدند.  منتشر  فکری 
کنفرانس،  دبیر  خاوندکار،  جلیل  دکتر  سیاستگذاری، 
و  خاوندکار  احسان  مهندس  اللهیاری،  علیرضا  دکتر 
کمیته های  مسئولیت  ترتیب  به  ناصریه  ناصر  مهندس 
اجرایی، دانشگاهی و صنعت را به عهده گرفتند. ناگفته 
ترکیب  در  علمی  شاخص  چهره های  حضور  که  نماند 
بالابودن  از  خبر  کنفرانس،  این  برگزارکننده  اعضای 
سطح علمی و کیفی آن می داد.                                                              

آغاز کنفرانس در دانشگاه بدون دیوار
تحصیلات  دانشگاه  آرم  با  رنگ  زرشکی  دیوارکوب 
تکمیلی علوم پایه زنجان خبر از آغاز به کار کنفرانس 
بود  طلبیده  را  بی وقفه  تلاش  ماه ها  که  می داد  علمی 
منتظر شروع  زنجان  فناوری  و  علم  پارک  و ساختمان 
این جلسه بود. میهمانان به دانشگاهی پا می گذارند که 
فردترین  به  منحصر  از  یکی  آن،  اطراف  در  دیوار  نبود 
که  دانشگاهی  می شود؛  محسوب  خصیصه هایش 
هیچ کدام  از بخش های آن برای هیچ کس قدغن نیست. 
تفکرات  با  افرادی  دیدن  که  است  آزاد  فضای  این  در 
در  شاید  ندارد.  تعجبی  متفاوت  کاملا  ظاهر  حتی  و 
ایرانی،  این شرایط است که یک خارجی در کنار یک 
و  شرقی  معتقد  یک  کنار  در  غربی  چهره  با  نفر  یک 
کنار  در  مختلف  فکری  سویه های  از  افرادی  خلاصه 
از  و  دهند  تشکیل  را  علمی  جمعی  تا  می نشینند  هم 
تجربیات هم در حوزه چگونگی مدیریت سرمایه فکری 
که  کنفرانس  محور های  دایره  در  هرکس  و  بهره گیرند 
 ، شناسایی  فکری،  سرمایه  چارچوب های  و  مفاهیم 
اقتصاد،  حقوق،  و  فکری  سرمایه  حسابداری،  سنجش، 

مدیریت و کارآفرینی است صحبت کند.
علاقه مندان »سرمایه فکری« دورهم جمع 

شدند
فکری  سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین 
این  ابتدای  در  کرد.  آغاز  را  خود  کار  مراسمی،  طی 
تحصیلات  دانشگاه  رییس  ثبوتی،  پروفسور  مراسم، 
تکمیلی علوم پایه زنجان و رییس شورای سیاست گذاری 

و آنگاه پای در ره نهادیم
گزارشی اجمالی از برگزاری

 نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری
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آب تنی در زلال چشمه ها 

مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین 
شانزدهم  و  پانزدهم  روزهای  فکری  سرمایه 
تحصیلات  دانشگاه  در  جاری  سال  مهرماه 

تکمیلی علوم پایه زنجان برگزار شد.
این کنفرانس چه به لحاظ »موضوع و محتوا« 
و چه به لحاظ »برگزاری و اجرا« ویژگی های 
منحصر به فردی داشت که شرکت کنندگان 
میهمانان  از  اعم  کنفرانس  در  حاضران  و 

داخلی و خارجی نسبت به آن اشراف دارند.
اما اهمیت، ارزش و تازگی موضوعات مطرح 
بازخوانی،  نیازمند  کنفرانس  این  در  شده 
آن  دستاورد  تا  است  یادآوری  و  بازنگری 
بتواند ماحصلی مقبول و اجرایی در حوزه های 

علمی و مدیریتی بیابد.
و  پژوهشگران  صاحب نظران،  استادان، 
با  فکری  سرمایه  حوزه  دست اندرکاران 
سخنرانی ها، ارائه مقالات و برگزاری کارگاه ها 
از چشمه های معرفت خود در این کنفرانس 

رونمایی کردند.
کوتاه  مجالی  در  نمی توان  اکنون  اگر 
فروغلتیدن در چشمه ها را انتظار داشت ولی 
می توان لختی در کنار چشمه ها  آسود و تن 

به آب زد. 
آنچه در پی می آید فرصتی است کوتاه برای 

آب تنی در زلال چشمه ها.

به رغم تلاش های صورت گرفته در سال های 
اخیر برای وارد کردن بحث سرمایه فکری در 
ما  و  نداده  اتفاق رخ  این  محاسبه سرمایه ها 
بنابراین  هستیم.  روبرو  مشکل  با  احصاء  در 
انجام یک سری  دنبال  به  ما تصمیم گرفتیم 
آن ها  از  یکی  که  باشیم  بنیادی  کارهای 
بود که مورد  انتشار کتاب »سرمایه فکری« 
استقبال گسترده قرار گرفت و طی یک سال 
این  برگزاری  دیگری  و  رسید  دوم  چاپ  به 

کنفرانس است.

دکتر جلیل خاوندکار
 دبیر نخستین کنفرانس بین المللی 
مدیریت سرمایه فکری

کنفرانس توضیح کوتاهی درخصوص برپایی کنفرانس داده 
جلیل  دکتر  کرد.  معرفی  اجمالی  به صورت  را  دانشگاه  و 
خاوندکار که با نام مرد فرصت های محدود پشت تریبون 
و  داد  توضیح  منتخب  مقاله های  در خصوص  دعوت شد 
را  مقوله  این  به  علاقه مندان  کرده ایم  سعی  ما  که  گفت 
دور هم جمع کنیم. سپس پیام های دبیرکلISESCO  و 
IOSTE قرائت شد و پیام کتبی دبرا آمیدون صاحب نظر 
مراسم،  ادامه  در  شد.  پخش  فکری  سرمایه  جهانی 
دانشگاه  نایب التولیه  و  بنیان گذار  می یان،  علیم اله  دکتر 
بین المللی تجارت، کشاورزی و فناوری بنگلادش در مورد 
مقوله سرمایه فکری در کشورهای آسیای شرقی صحبت 
سرمایه  مقوله  همگانی کردن  به  مهراد  جعفر  دکتر  کرد. 
که  کرد  تاکید  توفیقی  جعفر  دکتر  و  کرد  اشاره  فکری 
دکتر  افکار خلاق، سرمایه های کشور محسوب می شوند. 
فیض علی کامل اف، رییس دانشگاه صاحب کاری و خدمت 
تاجیکستان هم اظهار امیدواری کرد که ارتباط کشورهای 
این  از  پس  شود.  بیشتر  کنفرانس  این  وجود  با  آسیایی 
میهمانان  کرد.  آغاز  را  خود  کار  رسماً  کنفرانس  مراسم، 
پس از مراسم افتتاح به بازدید از ساختمان جدید پارک 
علم و فناوری زنجان پرداختند و صحبت های دکتر جلیل 

خاوندکار ، رییس این پارک را شنیدند.
آغاز ارائه مقالات

 A  بعد از ظهر روز نخست یعنی 15 مهرماه در دو سالن
ارائه  به  اقدام  زنجان، محققان  فناوری  و  علم  پارک   B و 
برگه هایی  در  پژوهش ها  این  عناوین  کردند.  مقالاتشان 
هرکس  تا  می شد  داده  قرار  مدعوین  اختیار  در  و  چاپ 
جلسه  آن  در  و  برگزیده  را  خود  علاقه  مورد  موضوعات 
ضرورت  شد.  برگزار   c سالن  در  کارگاه ها  کند.  شرکت 
توجه کشور های درحال توسعه به موضوع سرمایه فکری، 
رشد تولید علم در ایران، حساس سازی جامعه نسبت به 
مدیریت سرمایه فکری، سنجش سرمایه فکری، مدیریت 
سرمایه فکری در شرکت های چند ملیتی از جمله عناوین 

مطرح شده توسط پژوهشگران بود.
جشنی برای تولد یک استاد 

بعضی وقت ها برای دیدن یک استاد دانشگاه روزها منتظر 
می مانیم، اما در این کنفرانس، افرادی بودند که علی رغم 
مسئولیت های مهم بین المللی و ملی، تدریس در دانشگاه، 
فرصت دارند در جشن تولدی شمع ها را هم فوت کنند. 
سالگی   77 به مناسبت  تولدی  جشن  مهرماه   15 شب 
و  پژوهشگران  دانشمندان،  شد.  برگزار  ثبوتی  پروفسور 
داشتند  این جشن حضور  در  هم  کنار  در  همه  محققان 
پروفسور  بدارند.  گرامی  را  بزرگ  دانشمند  این  تولد  تا 
و  علمی  درخشان  کارنامه  وجود  با  که  مردی  ثبوتی، 
یکی  فروتنی،  و  تواضع  همیشه  مختلف  افتخارات  کسب 
کیک  شب،  این  در  می شود،  محسوب  او  خصوصیات  از 
77 سال زندگی پربارش را با دیگران سهیم شده و پا به 
78 سالگی می گذارد و این تولد با حضور چهره های علمی 
حاضر در کنفرانس، شاگردان پروفسور ثبوتی در دانشگاه 
و  آواز  با  این جشن  می شود.  گرفته  همکارانش جشن  و 
لهجه شیرین دکتر کامل اف از تاجیکستان پرشورتر شده 
و رداهای تاجیکی توسط دکتر شکوراف، رئیس دانشگاه 
ناصرخسرو و به نیابت از رییس جمهوری و وزیر معارف 
آن کشور به رسم یادبود به پاس تلاش های علمی پروفسور 

ثبوتی و دکتر خاوندکار به ایشان تقدیم می شود.
کردن  فوت  به  اقدام  کمپانی  دکتر  تولد،  کیک  بر  علاوه 
شمع کیک دانشگاه تحصیلات تکمیلی کرده، شمع کیک 
را  کنفرانس  کیک  شمع  و  توفیقی  دکتر  را  رشد  مرکز 
شمع   هم  خاوندکار  دکتر  و  کرده  فوت  می یان  پروفسور 

پارک علم و فناوری را دمید.
تبادل اطلاعات در کنفرانس بین المللی 

مدیریت سرمایه فکری 
ارائه مقالات  به  صبح و بعدازظهر روز دوم هم اختصاص 

شفاهی و کارگاه ها داشت. این مقالات به دو زبان فارسی 
فکری،  سرمایه  مفاهیم  تطبیقی  بررسی  بود.  انگلیسی  و 
علائم تجاری، وضعیت اقتصاد دانش محور در جهان، تاثیر 
منابع ارزشمند فکری به عنوان عامل تولید، سرمایه فکری 
انسانی تر، حسابداری  به سمت وضعیت  فرآیندی مستمر 
سرمایه فکری، تلاش در جهت آشتی کارایی و خلاقیت و 
فواران ایده نو در آینده و چالش ثبت اختراعات، برخی از 
مواردی بود که توسط محققان مورد بررسی قرار گرفت. 
علاوه بر ارائه مقالات، کارگاه های آموزشی هم با موضوعات 

مرتبط با مقوله سرمایه فکری برگزار شد.
کنفرانس پایان یافت

دو روز پربار که در آن یافته های علمی و نتایج روزها تلاش 
با  مهرماه   16 روز  عصر  یافت.  پایان  شد،  ارائه  محققان 
برگزاری میزگردی نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت 
سرمایه فکری با حضور پروفسور ثبوتی، دکتر ریاضی، دبیر 
شورای عالی فناوری اطلاعات کشور، دکتر توفیقی، دکتر 
می یان،  علیم اله  دکتر  الهیاری،  دکتر  خاوندکار،  جلیل 
الحق و دکتر  دکتر کامل اف، دکتر مکنون، دکتر شمس 
افراد  از  هرکدام  برپا شد.  الزهرا  دانشگاه  رییس  مباشری 
بیان  کنفرانس  این  درخصوص  را  خود  دستاورد  حاضر، 
کردند. دکتر جلیل خاوندکار گفت خوشبختانه توانستیم 
حوزه های  در  فکری  سرمایه  مقوله  کنفرانس  این  در 
مختلف را مورد بررسی قرار دهیم. دکتر جعفر توفیقی به 
اقتصادی کردن سرمایه فکری اشاره کرد و دکتر ریاضی 
از قانونمند کردن حق مالکیت فکری سخن گفت. تقویت 
فکری  سرمایه  اجرایی شدن  جهت  الگویی  به عنوان  تفکر 
اشاره کرد. سرمایه  آن  به  مکنون  بود که دکتر  مقوله ای 
فکری، پردازش داده هاست نکته ای بود که دکتر اللهیاری 
به آن تاکید کرد، دکتر علیم اله می یان گفت که سرمایه 
و  کند  تامین  را  انسان  اولیه  نیازهای  بتواند  باید  فکری 
دکتر مباشری پیشنهاد همگانی شدن این مقولات را ارائه 
داد. به هرحال احساس رضایت از برپایی چنین کنفرانسی 
آن ها  از  از صحبت های هرکدام  که  بود  مهم ترین چیزی 
بدرقه  برای  که  است  این  بر  رسم  کرد.  برداشت  می شد 
میهمان به او هدیه ای می دهند و در پایان کنفرانس هم 
این رسم به خوبی اجرا شد. چاپ دوم از نخستین کتاب 
سرمایه فکری به زبان فارسی که با مشارکت وزارت علوم، 
صنعتی  تحقیقات  و  آموزش  مرکز  فناوری،  و  تحقیقات 
زنجان  پایه  علوم  تکمیلی  تحصیلات  دانشگاه  و  ایران 
مقدمه  و  تقریظ  تهنیت،  پیام های  حامل  و  شده  منتشر 
صاحب نظرانی چون دبرا آمیدون، دانیل اندریسون، یوسف 
برای دکتر جلیل خاوندکار، مهندس  ثبوتی و محسن اسلامی 
احسان خاوندکار و افشین متقی نویسنده های این کتاب بود، 

به میهمانان هدیه شد.
و  مقالات  دهنده های  ارائه  از  مراسم  پایان  در 
دست اندرکاران برپایی این کنفرانس تقدیر به عمل آمد. 
جلیل  دکتر  قول  به  تا  رسید  به پایان  کنفرانس  این 
خاوندکار تلنگری باشد برای هوشیاری و وسیله ای برای 
اینکه مقوله مدیریت سرمایه فکری بر سر زبان ها بیفتد.

که  می کنند  آماده  را  خود  برگزارکنندگان  روزها  این 
سال آینده نیز کنفرانس دوم را برگزار کنند. 
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نخستین  افتتاحیه  مراسم  در  اشاره- 
کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری، 
دانشجوی کارگردان برنامه که پشت تریبون 
خاوندکار،  دکتر  شد  قرار  وقتی  بود  رفته 
رییس پارک علم و فناوری و دبیر کنفرانس را 
برای سخنرانی دعوت کند گفت: دکتر جلیل 

خاوندکار، مرد فرصت  های محدود است.
ایجاد می کند که  این جمله، سوالی در ذهن 
فرصت های محدود چیست و دکتر خاوندکار 

چگونه از آن ها استفاده می  کند.
این گونه  نه تنها معنای  این گفت و گو،  او طی 
می گوید:  بلکه  می دهد  توضیح  را  فرصت ها 
محدودند  و  کوتاه  فرصت ها  دارم  اعتقاد 
هم  کوتاه  زمان های  همین  در  می توان  اما 

فعالیت های بزرگی انجام داد.
به گفته او مدیریت یکی از همین فرصت های 
کنفرانس  نخستین  برپایی  به  محدود، 
بین المللی  مدیریت سرمایه  فکری منجر شد. 
مقوله ای که علی رغم تازگی، به اعماق جامعه 

دانشگاهی و اجرایی راه یافت.

کنفرانس  نخستین  افتتاحیه  مراسم  در 
عنوان شد  فکری  مدیریت سرمایه  بین المللی 
فرصت های  مرد  خاوندکار،  جلیل  دکتر  که 
کدامند  محدود  فرصت های  این  است.  محدود 

که دکتر خاوندکار از آن ها استفاده می کند؟
آسیا.  قاره  در  می کنیم؛  زندگی  سوم  جهان  در  ما 
قرار  مردمش  اختیار  در  آن  منابع  که  در   جایی 
اگرچه  آن  در  مستقر  نظام های  و  است  نگرفته 
نظام  از یک  اما در حقیقت  دارند  اشکال گوناگونی 
ما  که  است  دلیل  همین  به  می کنند.  پیروی  کلی 
فرصت های محدود داریم. البته این بدان معنا نیست 
که ما از داشتن منابع محروم بوده  و فرصتی وجود 
و  نیست  شده  رها  اما  هست  امکانات  اینجا  ندارد. 
از  بخشی  و  دولت  اختیار  در  آن  از  زیادی  مقدار 

این  افرادی است که بخواهند در  آن هم در دست 
الزاماً  فضا  این  که  می دانند  آن ها  کنند.  کار  فضا 
نیست.  دنیا  نقاط  سایر  در  موجود  فضاهای  مشابه 
وارد  وقتی  خصوصاً  و  است  بیشتر  محدودیت ها 
محدودیت ها  این  می شویم  زنجان  چون  شهری 
به  این فضا  دوچندان می شود. گاهی، کارکردن در 
باشیم  مراقب  باید  ما  و  می ماند  داموکلس  شمشیر 
که حرکت اضافه انجام ندهیم. از مقدمه که بگذریم 
در  زیادی  امکانات  ما  که  می رسیم  واقعیت  این  به 
است،  اختیارمان  در  کوتاهی  زمان  نداریم،  دست 
مدیریت های ما عمر طولانی ندارند، منابعی که در 
اختیار مدیریت های ما قرار می گیرد به لحاظ مقدار، 
قوانین و کنترل کننده ها بسیار محدود است. در این 
شرایط دو راه پیش روی ماست؛ یا کاری انجام ندهیم 
و یا از همین فرصت های محدود جهت فعالیت های 
این چنینی  افراد مختلف در فضای  بهره  بریم.  خود 
راه های متنوعی را بر  گزیدند، برخی گفتند که این جا 
نمی شود کار کرد و به گوشه ای از این دنیا که محیط 
مورد نظر و مطلوبشان بود رفتند. اما ما راه دوم را 
انتخاب کردیم و ماندیم که کاری بکنیم. ما می دانیم 
که برای انجام یک فعالیت در این فضا امکانات کمی 
حداکثر  با  منابع  تمامی  از  باید  و  داریم  اختیار  در 
تا در فرصت های محدود یک  نتیجه استفاده کنیم 
فرصت های  داستان  این  دهیم.  ارائه  ارزشمند  کار 
محدود است.                                                                        

چنین  و  فضا  این  در  کنفرانس  این  برپایی 
فرصت های محدودی چگونه امکان پذیر شد؟

بگویم  باید  اما  کردیم  صحبت  فرصت ها  این  از  ما 
این حرف ها بدین معنی نیست که در این فرصت ها 
محدود  فرصت های  همین  در  کرد.  کاری  نمی توان 
سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین 
فکری برگزار شد، پارک علم و فناوری درست شد. 
علاوه بر این ها در تمامی نهادهایی که به عنوان محل 
کسب و کار انتخاب کرده ام و در ایجاد و توسعه اش 
دخیل بوده ام، استفاده از همین فرصت های محدود 
را می شود نشان داد. من بر این اعتقادم که فرصت ها 
محدود است اما معتقد نیستم که در این فرصت ها 

نمی توان کار کرد.
حتماً گاهی خودتان هم این فرصت های محدود 

را ایجاد می کنید؟
موضوع کلیدی این است که ما از کدام دریچه به این 

در  که  می نگریم  این گونه  آیا  می  کنیم.  نگاه  مسئله 
یک فرصت محدود به هیچ وجه نمی توان کاری کرد 
یا کلمه محدود را نادیده گرفته و می گوییم بالاخره 
امکان  یک  به  را  آن  باید  ما  و  دارد  وجود  فرصتی 
نسبتاً وسیع تر تبدیل کنیم. این همان چیزی است 
که ما به عنوان سرمایه فکری از آن یاد می کنیم. در 
این شرایط باید از خود پرسید که آیا توانسته اید در 
شبکه های مختلف، هویت بارزی به دست آورید؟ آیا 
اعتماد مردم و احیاناً دولتمردان را به دست بیاورید 
که شما را بپذیرند؟ آیا شما توانسته اید در استفاده 
بگیرید  مطلوبی  نتیجه  قبلی  محدود  فرصت های  از 
قرار  اختیارتان  در  فرصت ها  اگر  که  دهید  نشان  و 
بگیرد منتج به نتیجه خواهد شد؟ اگر به مجموعه 
همواره  که  دید  خواهید  بیندازید  نگاهی  فعالیت ها 
است  نیرویی  جوانی،  دارند.  موثری  نقش  جوانان 
است؛  اعتماد  و  انعطاف  قابل  بوده،  زلال  بسیار  که 
البته اگر توانایی مدیریتش را داشته باشیم. مجموعه 
این موارد می تواند فرصت  محدود را به یک نتیجه 

مطلوب برساند.
پس در واقع شما جهت برپایی کنفرانس از یک 

فرصت محدود بهره برده اید؟
بله. اگر بررسی کنید، خواهید دید که درواقع فرصتی 
بود.  نشده  تعریف  برگزاری چنین کنفرانسی  جهت 
خارج  در  خود  دوستان  با  که  ما طی صحبت هایی 
مقوله  که  گرفتیم  تصمیم  داشتیم  کشور  داخل  و 
با وجود  را گسترش دهیم.  مدیریت سرمایه فکری 
این که منابع مالی خاصی هم پیش بینی نشده بود اما 
خوشبختانه با همکاری بزرگان و جوانان یک فرصت 
شد.  ممتاز  موقعیت  یک  به  تبدیل  محدود  بسیار 
می توانید  کنفرانسی  کمتر  در  شما  مثال  عنوان  به 
یا  و  سیاست گذاری  شورای  یا  علمی  کمیته  چنین 

سازمان های حمایت کننده را ببینید.
به  تبدیل  که  محدودی  فرصت  می کنید  فکر 
برپایی این کنفرانس شد، نتیجه مطلوبی را که 

از آن یاد کردید دربرداشت؟
ببینیم  و  کنیم  صبر  باید  نتیجه  این  دیدن  برای 
کنفرانس  این  در  می کنند.  قضاوتی  چه  مخاطبان 
چون  علمی  برجسته  شخصیت های  و  بزرگان 
دکتر  ابراهیمی،  دکتر  مهراد،  دکتر  توفیقی،  دکتر 
شمس الحق، دکتر می یان و دیگران اعلام کردند که 
نتیجه این کنفرانس مطلوب بوده است. علاوه بر این، 

نتیجه مطلوب در فرصت های محدود
گفت و گو با دکتر جلیل خاوندکار، رییس پارک علم و فناوری

 و دبیر نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری
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روز  دو  در  شده  ارائه  مقالات  تعداد  این که  باوجود 
کنفرانس بسیار زیاد بود اما مدعوین بدون خستگی 
و با اشتیاق تا پایان موضوعات را دنبال می کردند.                                                      
شما  که  شد  موضوعی  فکری«  »سرمایه  چرا 
فرصت محدود خود را به بررسی آن اختصاص 

دهید؟
علمی  مختلف  عرصه های  در  این   که  وجود  با  من 
کار  زیاد  کتاب  تالیف  روی  اما  می کنم  فعالیت 
در  زیادی  مقالات  این که  به  توجه  با  نمی کردم. 
بودیم  کرده  کار  فکری  و سرمایه  کارآفرینی  زمینه 
به توصیه دوستان تصمیم گرفتیم که کتابی در این 

خصوص تالیف کنیم. وزارت 
علوم را مطلع کردیم و حوزه 
از  وزارتخانه  این  فرهنگی 
کرد.  استقبال  ما  تصمیم 
این مجموعه، در 17 کتاب 
مشورت  با  که  می گنجید 
و  تحقیقات  علوم،   وزارت 
»مجموعه  آن را  نام  فناوری 
کارآفرینی«  اندیشه  توسعه 
آن،  جلد  اولین  گذاشتیم. 
بود  ایرانی  کارآفرینی 
وسیع  استقبال  مورد  که 
رسانه ای قرار گرفت و بیش 
نشریه  و  خبرگزاری   80 از 
کردند.  درج  آن  را  گزارش 
فردی  کارآفرینی  دومی 
استقبال  مورد  باز  که  بود 
بلافاصله  و  قرارگرفت 
بازار  در  آن  نسخه های 
سرمایه  کمیاب شد. سومی 
از  کمتر  در  که  بود  فکری 
رسید.  دوم  به چاپ  ماه  دو 
این کتاب در  انتشار  بازتاب 
داخل و خارج از کشور نتایج 
به عنوان  خوبی دربرداشت. 
مثال خانم دبرا آمیدون که 
یکی از اولین مطرح کنندگان 
در  فکری  سرمایه  مقوله 
بسیار  کلماتی  با  دنیاست 
فرستاد.  پیغام  برایمان  زیبا 
در  تاکنون  بگویم،  صادقانه 

مورد کارآفرینی مطالب زیادی در کشور مطرح شده 
اما در خصوص سرمایه فکری چیزی گفته نشده بود؛ 
به همین خاطر بود که سرمایه فکری برای طرح در 

کنفرانس انتخاب شد.
مقوله  این  خصوص  در  کنفرانس  چند  تاکنون 

برپا شده  است؟
کنفرانس های زیادی در سطح بین المللی برگزار نشده 
است، چرا که اساسا مدیریت سرمایه فکری موضوع 
جدیدی برای جهان است. تاکنون کنفرانس هایی در 
کانادا، لبنان و هند برگزار شده اما عملا نه با عنوان 
مدیریت سرمایه فکری و بیشتر در جنبه های دیگر. 
که  است  افرادی  مهمترین  از  یکی  که  آندریسون 
در مورد سرمایه فکری کار کرده در پیغامی اذعان 
داشت که ما در کتاب و در کنفرانس تا حدود زیادی 
مهمترین  دهیم.  پوشش  را  ابعاد  همه  توانسته ایم 

مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین  خصیصه 
سرمایه فکری این بود که به این مسئله در حیطه 
این  تاکنون  که  پرداخت  خاورمیانه  و  میانه  آسیای 
کار انجام نشده بود. همچنین جامعیت این کنفرانس 
باعث شد تا نکات زیادی تحت پوشش قرار گیرد و 
محققان نتایج پژوهش های خود را به صورت مقاله، 
مطالعه های موردی و یا گفتمان تخصصی ارائه دادند 

که یکی از نوآوری ها محسوب می شود.
که  گفتید  شما  کنفرانس،  این  برپایی  از  قبل 
می خواهید یک سوال در ذهن افراد ایجاد شود 
و این یک شروع خوب است. آیا این قدم برای 

شروع راه برداشته شد؟
می گوید  که  هست  مثلی 
یک بار  کسی  سر  به  اگر 
یک بار  را  او  بزنید  ضربه 
هوشیار کرده اید ولی اگر او 
روز  هر  که  بدهید  عادت  را 
به سر خودش ضربه ای بزند 
هوشیار  را  او  روز  هر  شما 
مدیریت  گفتمان  کرده اید. 
مطرح  وقتی  فکری  سرمایه 
به  ناخودآگاه  می شود 
مدیران  می یابد.  راه  جامعه 
عقلایی  رفتار  شرکت ها 
منافع  به دنبال  و  داشته 
این کار  با  هستند.  خودشان 
سعی  و  شده  هوشیار  آن ها 
سرمایه های  از  می کنند 
دارند   اختیار  در  که  فکری 
خود  منافع  جهت  در 
راه در  این  و  استفاده کنند 
در  می شود.  دنبال  جامعه 
بسیاری از مواقع لازم است 
مطرح  به خوبی  مسئله  یک 
سرمایه  خوشبختانه  و  شود 
مطرح  خوب  هم  فکری 
جامعه  اعماق  به  تا  شد 

دانشگاهی و اجرایی برود.
موضوع  این  عمق  اکنون 
نمود عیــنی پیدا کرده 

است؟
می بینیم که با وجود جدید 
بودن مقوله سـرمایه فکری، محافل دانشگاهی به آن 
کردند  تهیه  مقاله  آن  خصوص  در  و  شده  حساس 
و یا بخش های مهمی از شرکت ها حتی در مناطق 
نسبتاً دور افتـاده تمـــایل به تحقیق در مورد این 
موضوع پیدا کردند. این همان حساسیتی بود که ما 
به دنبالش بودیم و اتفاق افتاد. مقالات فرستاده شده 
هم بسیار ارزشمند بودند و ما به سختی توانستیم از 
میان آن ها 60 مقاله را برگزینیم. یعنی حق این بود 

که مقالات بیشتری انتخاب می شد.
همان طور که در مثل خود گفتید، این هوشیاری 

ادامه خواهد داشت؟
اطلاعات  که  می بینید  باشد.  داشته  ادامه  امیدوارم 
کنفرانس روی سایت موجود است و ما قصد داریم 

سال آینده هم این کنفرانس را برگزار کنیم.

فیزیکی  و  ساختمانی  ارزش های  پس  در 
که در مراکز مختلفی می تواند وجود داشته 
باشد، ارزش های والاتری نیز وجود دارند که 

باید شناسایی و مدیریت شوند.
 این ارزش ها سرمایه های فکری فعال در هر 
مرکز است. مفهوم سرمایه فکری و مدیریت 
آن مفهومی جدید است که طی یکی دو دهه 
به جهت دهی و  اخیر در دنیا مطرح شده و 
ارزیابی سرمایه های فکری ملت ها می پردازد. 
در ایران نیز سالانه افراد زیادی از دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی فارغ التحصیل می شوند 
که هریک سرمایه فکری برای کشور به شمار 
می روند و نباید نسبت به آن ها بی تفاوت بود.

پروفسور یوسف ثبوتی 
رییس دانشگاه تحصیلات تکمیلی 
علوم پایه زنجان

و رییس شورای سیاست گذاری 
کنفرانس

موضوع  به  توسعه  حال  در  کشورهای  توجه 
انقلابی  مدیریت سرمایه های فکری می تواند 
کند.  ایجاد  جهان  در  تکنولوژی  و  علم  در 
موضوع  این  به  توجه  برای  باید  کشورها  در 
فکر اساسی شود و برنامه ریزی برای آموزش 
می تواند  دانشگاه ها  در  دانش  این  پایه ای 

چاره ساز باشد.
توسعه  حال  در  درکشورهای  دانش  توسعه 
ساختن  و  جهان  در  تغییر  برای  حرکتی 
دنیایی بهتر است، دنیایی که با وجود دانش، 

بسیاری از مرزبندی هایش از بین می رود.

دکتر علیم اله می یان
 بنیانگذار و نایب التولیه دانشگاه 
بین المللی تجارت، کشاورزی و فناوری 
بنگلادش
و عضو کمیته علمی کنفرانس
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که  اعتقادم  این  بر  من 
اما  است  محدود  فرصت ها 
این  در  که  نیستم  معتقد 
کرد.  کار  نمی توان  فرصت ها 
نخستین  خصیصه  مهمترین 
بین المللی  کنفرانـــس 
فکری  سرمایـه  مدیریت 
مسئله  این  به  که  بود  این 
و  میانه  آسیای  حیطه  در 
که  پرداخت  خاورمیــانه 
نشده  انجام  کار  این  تاکنون 
جامعیـت  همچنین  بود. 
تا  شد  باعث  کنفرانس  این 
پوشش  تحت  زیادی  نکات 
نتایج  محققان  و  گیرد  قرار 
پژوهش های خود را به صورت 
موردی  مطالعه های  مقاله، 
ارائه  تخصصی  گفتمان  یا  و 
نوآوری ها  از  یکی  که  دادند 

محسوب می شود.



سرمایه فکری    شماره چهارم

موضوع  به  مسئولان  و  سیاستگذاران  توجه  جلب 
سرمایه فکری و اثرگذاری بر روی تصمیمات آن ها در 
به عنوان مهم ترین دستاورد نخستین  آینده می تواند 

کنفرانس مدیریت سرمایه فکری قلمداد شود.
تحقیقات  علوم،  اسبق  وزیر  توفیقی،  جعفر  دکتر 
کمیته  و  سیاست گذاری  شورای  عضو  و  فناوری  و 
با  شد:  یادآور  مطلب  این  بیان  با  کنفرانس  علمی 
گردهمایی   اولین  زنجان،  کنفرانس  این که  به  توجه 
علمی کشور در مورد این موضوع بوده است، قضاوت 
هدف  اما  دارد  زمان  به  احتیاج  آن  نتایج  برای 
و  اهمیت  بیان  و  موضوع  معرفی  کنفرانس  اصلی 
و  مسئولان  توجه  جلب  و  آن  به  پرداختن  ضرورت 
بود  اقتصادی  بنگاه های  و  سازمان ها  سیاست گذاران 
که احساس می شود کنفرانس در این زمینه به اهداف 

پیش بینی شده اش دست یافته است.
در  کنفرانس  این  برگزاری  ادامه  به  اشاره  با  وی 
می توان  بعد  سال های  در  افزود:  آینده  سال های 
امسال،  کنفرانس  تاثیرات  و  دستاوردها  ارزیابی  با 
آتی  کنفرانس های  محورهای  و  اهداف  مورد  در 

تصمیم گیری کرد.
اینکه  بیان  با  مدرس،  تربیت  دانشگاه  استاد  این 
اجرایی کردن مباحث، گام بعدی این کنفرانس است، 
نمود:  تصـریح 
در کنفـرانس، 
یی  فتـــه ها یا
ارائــــه شــد 
کــه قابلیــت 
اج ــــرا دارند 
و مـــی توانند 
به عـنوان سند 
راهبـــــردی 
سـازمان ها  در 
بـــــــــرای 
نمند سازی  توا
و مدیریــــت 
دانـش مــورد 
اســـتفـــاده 

قرارگیرند.
توفیقی  دکتـر 
ن  نشا طر خــا

انتظار  این  علمــــی  کـنگره های  از  البتـه  ساخت: 
دهند،  ارائه  اجرایی  دقیق  راه حل های  که  نمی رود 
بلکه در آن ها به بررسی مفاهیم و موضوعات پرداخته 
می شود، اینکه این مباحث چگونه عملیاتی می شوند 

بیشتر برعهده سازمان هاست.
زیرساخت های  ساختن  فراهم  توفیقی  جعفر  دکتر 
اجرایی را پیش نیاز عملیاتی کردن مباحث مدیریت 
سرمایه های فکری دانسته و گفت: چون این مبحث 
از  بسیاری  می شود،  مطرح  به تازگی  ما  کشور  در 
اگر  و  شود  ایجاد  باید  اجرا  برای  آن  زیرساخت های 

وجود دارد نیز باید آنها را تقویت کرد.
وی تاکید کرد: مشخص شدن وضعیت نظام مالکیت 
فکری و معنوی، مهم ترین زیرساختی است که باید 
معنوی  مالکیت  ثبت  وضعیت  اگر  و  شود  فراهم 
سرمایه های فکری مشخص نشود، برای اجرا مشکلات 

فراوانی خواهیم داشت.
عضو کمیته علمی کنفرانس مدیریت سرمایه فکری 
در بخش دیگری از سخنان خود مدیریت سرمایه های 
فکری و استفاده از آنان را در همه بخش ها اثرگذار 
این  اثرگذاری  بگوییم  نمی توانیم  گفت:  و  دانسته 
بلکه  است،  اقتصادی  حوزه های  در  فقط  مبحث 
و  است  مدنظر  همه جانبه  توسعه  پایدار،  توسعه  در 
در  و  است  همه جانبه  موضوعی  نیز  فکری  سرمایه 

حوزه های مختلف کاربردهای گوناگونی می یابد.
اقتصاد،  همانند  اینکه  به  اشاره  با  توفیقی  دکتر 
قابل  رشد  و  بازدهی  میزان  نیز  حوزه ها  سایر  در 
در  که  همانطور  داشت:  اظهار  است،  اندازه گیری 
درآمد  اشتغال،  میزان  ملی،  ناخالص  تولید  اقتصاد 
آن  توسعه  ارزیابی  برای  شاخص هایی   ... و  سرانه 
سیاسی،  حوزه های  سایر  می شوند،  محسوب  بخش 
رشد  میزان  سنجش  برای  نیز  فرهنگی  و  اجتماعی 

شاخص هایی دارند.
نکته  براین  می توان  کلی  به طور  داد:  ادامه  وی 
و در هر حوزه ای که شاخصی  تاکید کرد در هرجا 
مدیریت  نقش  داریم،  پیشرفت  اندازه گیری  برای 

سرمایه های فکری در آن کلیدی می شود.
سرمایه  مدرس  تربیت  دانشگاه  علمی  هیئت  عضو 
فکری را یک سرمایه انسانی دانست و گفت: نخبگان، 
مولفه های  از  یکی  و  کشور  هر  انسانی  سرمایه های 
اصلی سرمایه های فکری هستند که عدم مدیریت و 

متاسفانه  آن ها،  فکری  سرمایه های  بر  ارزش گذاری 
مهاجرت آنان را در پی داشته است.

وی ادامه داد: امروزه شاهدیم که بسیاری از نخبگان 
ما تحقیقات و نتایج مطالعات و پژوهش های خود را 
به خارج از کشور می برند که دلیل اصلی آن نبود یا 

ضعف نظام ثبت مالکیت فکری در کشور است.
وزیر اسبق علوم در ادامه تصریح کرد: چگونه می توان 
توقع داشت که وقتی برای نتایج تحقیقات، مطالعات 
و اختراعات نخبگان یک سیستم ثبتی وجود ندارد 
انجام  اقتصادی برای آن ها  و ارزش گذاری معنوی و 

نمی شود، از مهاجرت نخبگان جلوگیری کنیم.
وی عوامل سیاسی، اجتماعی و فرهنگی را از دیگر 
علت های مهاجرت نخبگان برشمرده و افزود: درست 
است که این عوامل نیز در مهاجرت نخبگان تاثیرگذار 
مالکیت های  حقوق  مشکلات  بتوانیم  اگر  اما  است 
منافع تحولات  را در  نخبگان  و  را رفع کرده  فکری 
اقتصادی که خود منشا آن هستند سهیم کنیم و بر 
سرمایه های فکری آنها ارزش بگذاریم،  شاهد کاهش 

مهاجرت نخبگان به سایر کشورها خواهیم بود.

دکتر جعفر توفیقی:

کنفرانس بین المللی سرمایه فکری
 به اهداف پیش بینی شده اش دست یافته است
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هدف اصلی کنفرانس معرفی 
موضوع و بیان اهمیت و ضرورت 

پرداختن به آن و جلب توجه 
مسئولان و سیاستگذاران 

سازمان ها و بنگاه های اقتصادی 
بود که احساس می شود 

کنفرانس در این زمینه به 
اهداف پیش بینی شده اش دست 

یافته است
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نباید نسبت به فارغ التحصیلان
 دانشگاه ها بی تفاوت بود

مدیریت سرمایه فکری مقوله ی جدیدی است 
که ما در این کنفرانس با برادران ایرانی مان 
به  بین المللی  مشارکت کنندگان  سایر  و 
فکری  سرمایه  به  توجه  گذاشتیم.  اشتراک 
از  یکی  منطقه ای  و  ملی  کلان  سطح  در 
آسیای  و  تاجیکستان  در  ما  اولویت های 
بود.  خواهد  کنفرانس  این  از  پس  میانه 
فکری  سرمایه  مدیریت  به  توجه  بی شک، 
می تواند کشورها را در حصول به نتایج مورد 
کند. کمک  توسعه یافتگی  از  خود  انتظار 

دکتر فیض علی کامل اف
رییس دانشگاه صاحب کاری و خدمت 
تاجیکستان و عضو کمیته علمی 
کنفرانس

انجام گرفته  تولید علم  پژوهش هایی که در 
نشان می دهد افزایش تولیدات علم در ایران 

از رشد بیشتری برخوردار است.
سال   10 طی  علمی  تولیدات  آمار  به  وقتی 
تولید  اول  ایران رتبه  نگاه می کنیم،  گذشته 
علم را در بین کشورهای جهان اسلام و رتبه 
37 را در بین کشورهای جهان دارد که در 
و  بیست  جایگاه  به  رتبه  این   2008 سال 

چهارم رسید.

دکتر جعفر مهراد
جهان  علوم  استنادی  پایگاه  رییس 
شورای  و  علمی  کمیته   عضو  و  اسلام 
سیاست گذاری کنفرانس

7

سرمایه های انسانی، قابلیت سازمانی، ساختارهای مدنی، ارتباطات ملی 
مثابه  به  دارند،  که  ارزشی  فراخور  به  فرهنگ،  به ویژه  و  بین المللی  و 
سرمایه های سازمان ثبت و ضبط می شوند و این بدان معناست که مدیران 
نه تنها در پی ساکت کردن صداها و اندیشه های جدید نیستند، بلکه آن را 

غنیمتی برای حوزه مدیریت خود می دانند

تحصیلات  دانشگاه  رییس  ثبوتی،  یوسف  پروفسور 
شورای  رییس  و  زنجان  پایه  علوم  تکمیلی 
سیاستگذاری نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت 
زیادی  افراد  سالانه  ایران  در  گفت:  فکری  سرمایه 
فارغ التحصیل  عالی  آموزش  مراکز  و  دانشگاه ها  از 
به  کشور  برای  فکری  سرمایه  یک،  هر  که  می شوند 

شمار می روند و نباید نسبت به آن ها بی تفاوت بود.
فکری  مقوله سرمایه  به  اشاره  با  برجسته  استاد  این 
افزود: مفهوم سرمایه فکری و مدیریت آن، مفهومی 
جدید است که طی یکی دو دهه اخیر در دنیا مطرح 
فکری  سرمایه های  ارزیابی  و  جهت دهی  به  و  شده 

ملت ها می پردازد.
وی در تبیین این موضوع ادامه داد: در پس ارزش های 
ساختمانی و فیزیکی که در مراکز مختلفی می تواند 
حضور  نیز  والاتری  ارزش های  باشد،   داشته  وجود 
دارند که باید شناسایی و مدیریت شوند. این ارزش ها 

سرمایه های فکری فعال در هر مرکز است.
پروفسور ثبوتی اظهار کرد: هر سازمانی که کارکنان 
بهتر،  قابلیت  بهتر،  داناتر،  ساختار چابک تر، مدیریت 
بیشتری  یادگیری  و  ارزش   با  روابط  بالاتر،   فرهنگ 

دارد،  سود بیشتری را نصیب سهامدارانش می کند.
داد:  ادامه  مدیریتی  الگوی  این  توصیف  در  وی 
سرمایه های انسانی، قابلیت سازمانی، 
ملی  ارتباطات  مدنی،  ساختارهای 

به  فرهنگ،  به ویژه  و  بین المللی  و 
که  ارزشی  فراخور 

ضبط  و  ثبت  سازمان  سرمایه های  مثابه  به  دارند، 
می شوند و این بدان معناست که مدیران نه تنها در 
پی ساکت کردن صداها و اندیشه های جدید نیستند، 
بلکه آن را غنیمتی برای حوزه مدیریت خود می دانند.

پروفسور ثبوتی که با پیاده کردن این الگوی مدیریتی 
زنجان  علوم پایه  تکمیلی  تحصیلات  دانشگاه  در 
در  است،  آورده  به دست  را  کم نظیری  موفقیت های 
افکار  تضارب  و  انباشت  افزود:  صحبت هایش  ادامه 
و  ارتقا  تولید،   به  انسانی  سازمان های  در  مختلف 
و  است  کرده  کمک  جدید  اندیشه های  باز تولید 
میل  و  حیف  اندیشه ،  به کارگیری  با  که  آنجا  از 
کمتری در انرژی، تجهیزات و مواد اولیه پیش آمده،  
ابزارها  و  ماشین آلات  برای  ارزان تری  جایگزین های 
پدیدار  باارزش تری  نظام های  و  فرآیندها  شده،  پیدا 
گروه های  زندگی  در  بارزی  تفاوت های  و  شده اند 

انسانی به ویژه در سازمان ها حاصل شده است.
این  بر  گفت:  تغییرات  این  حاصل  به  اشاره  با  وی 
خود  همگنان  به  نسبت  که  مللی  و  اقوام  اساس،  
بیشتری  پیشرفت  برخوردارند،  بیشتری  دانش  از 
می کند. مدیران سازمان ها با درک این 
مدیریت  برای  را  الگوهایی  تفاوت، 
و  کرده اند  تجربه  سازمانی  دانش 
تشریح  و  تفسیر  با  نظریه پردازان 
پیدایش این الگوها، به توسعه این 

بحث کمک کرده اند.



سرمایه فکری    شماره چهارم

اولین  در  دانشگاهی  کمیته  دبیر  عنوان  به  شما 
فکری  سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس 
فعالیت می کردید. این کمیته چه کارهایی را قبل 

از برپایی کنفرانس انجام می داد؟
در  اهداف مختلفی شکل گرفت.  با  دانشگاهی  کمیته 
که  را  دانشگاهی  مبادی  که  داشتیم  قصد  این کمیته 
هستند  کنفرانسی  چنین  اساسی  نیازهای  عنوان  به 
دامنه دار  ارتباطی  بتوانیم  و  قراردهیم  شناسایی  مورد 
فعالیت های  از  یکی  این  بر  برقرارکنیم. علاوه  آن ها  با 
دیگر ما شناسایی مراکز دانشگاهی داخلی و خارجی با 
زمینه های علمی و پژوهشی فراخور موضوع کنفرانس 
در  آن ها  علمی  اعضای  و  اساتید  مشارکت  از  تا  بود 
کنفرانس بهره مند شویم. در بخش سوم فعالیت های این 
کمیته ما به مراکز دانشگاهی در داخل و خارج از ایران 
اقلام  و  بروشور  پوستر،  ارسال  با  و  کرده  اطلاع رسانی 
دیگر از برپایی کنفرانس آن ها را مطلع می کردیم. این 
باعث شد تا وجهه بین المللی کنفرانس جدی تر باشد. 
دانشگاه های  و سپس  منطقه  دانشگاه های  ابتدا  در  ما 
اروپایی، آمریکایی و آفریقایی را که با مقوله مدیریت 

سرمایه فکری آشنا بوده و تجربیاتی در این خصوص 
داشتند شناسایی کرده و از طریق ایمیل با آن ها ارتباط 
از سوی  را  بازخوردهای خوبی  کار  این  برقرار کردیم. 
آنان دربرداشت. به عنوان مثال »دبرا آمیدون« که جزو 
یکی از سه نفری است که در دنیا برای اولین بار مقوله 
سرمایه فکری را مطرح کرده اند برای ما پیغام فرستاد 
ابراز کرد  کنفرانس  در  را جهت شرکت  و علاقه خود 
البته ما به خاطر وجود برخی از مشکلات نتوانستیم از 
حضور وی بهره مند شویم. بخش چهارم فعالیت کمیته 
کارگاه های  پیشنهادهای  و  مقالات  پایش  به  معطوف 
در  که  بود  کنفرانس  داوری  اسلوب  با  مطابق  رسیده 
نهایت به ایجاد ظرفیت های جدیدی برای چاپ مقالات 

در ژورنال های بین المللی انجامید.
افراد  یا  و  مراکز  تا  شد  باعث  فعالیت ها  این  آیا 
سرمایه  مدیریت  خصوص  در  که  ناشناخته ای 
شناسایی  برداشته اند  را  خوبی  قدم های  فکری 

شوند؟
بله. این مراکز خصوصا در دانشگاه های داخلی توسط 
سیاست گذاری  شورای  همکاری  با  و  دانشگاهی  کمیته 

آستین ها را برای کنفرانس 2010 بالا زده ایم
گفت و گو با مهندس احسان خاوندکار دبیر کمیته دانشگاهی

نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری

اشاره- حضور پررنگ جوانان در برپایی نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری از چشم ها 
که  شد  برگزار  زنجان  وفناوری  علم  پارک  در  مهرماه   16 و   15 روزهای  کنفرانس  این  نبود.  پوشیده 
کمیته های مختلف در برپایی آن دخیل بودند. یکی از این کمیته ها، کمیته دانشگاهی بود که مسئولیت 

آن را مهندس احسان خاوندکار به عهده داشت، کمیته ای که فعالیت های آن را جوانان انجام می دادند.
مهندس احسان خاوندکار، جوانی که روزی نام پژوهشگر دانشجوی برگزیده را به خود اختصاص داد. 
چند روز بعد از برپایی کنفرانس در مورد فعالیت های کمیته اش صحبت می کند؛  از کارهایی که جوانان 

در روزهای قبل از کنفرانس انجام دادند و تحقیقاتی که در مورد دستاوردهای آن کردند.
 وی تایید می کند که با برگزاری این کنفرانس اکنون پارک علم و فناوری زنجان به عنوان مرکز سرمایه 
فکری شناخته شده است. او سپس اظهار می دارد که فعالیت های ما تمام نشده و ما از هم اکنون برای 

کنفرانس بین المللی سرمایه فکری )IICM2010 (که سال آینده برپا خواهد شد تلاش می کنیم.
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کنفرانس  این  در  افکار  تضارب  فرصت 
مدیریت  و  شناسایی  از  جلوه ای  به نوبه خود 
سرمایه فکری است. تجربیات منتقل شده از 
رویکردهای مختلف و بومی سرمایه فکری در 
سال های آینده، زمینه  ای خوب برای استفاده 
الگوهای مدیریتی را پدید خواهد  از  متقابل 
فکری،  سرمایه  مدیریت  در  اول  قدم  آورد. 
به اشتراک گذاشتن دانشی است که در هر 

تجربه عملی به دست آمده است.

دکتر محمد شمس الحق
بنیانگذار و رییس دانشگاه نورترن 
بنگلادش 

قانونی  و  حقوقی  ضعف های  کردن  برطرف 
استفاده  دارایی های فکری موجب  زمینه  در 
نظام  در  تحول  خواهد شد.  آن  از  کارآمد 
انگیزه  ایجاد  برای  عاملی  اختراعات،  ثبت 
در مخترعان و محققان است و باید با توجه 
و  راهبردها  اتخاذ  و  موجود  تنگناهای  به 
الزامات  به  نگاه  و  متناسب  سیاست های 
فکری،  دارایی های  حوزه  در  بین المللی 
در  را  محکمی  زیرساخت های  و  پشتوانه ها 
توسعه  و  صنعتی  فناوری،  توسعه  راستای 

مبتنی بر علم و فناوری فراهم کرد. 

دکتر ابراهیم معینی-عضو هیئت 
علمی پژوهشکده مطالعات و تحقیقات 
فناوری و عضوکمیته علمی کنفرانس
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    شماره چهارم    سرمایه فکری
    شماره چهارم    سرمایه فکری

شناخته شدند. مثلا موسسه حقوق تطبیقی تهران در حوزه 
که  بود  مراکزی  از  یکی  عنوان  به  فکری  مالکیت  حقوق 
این  مسئول  ما  داد.  قرار  شناسایی  مورد  کمیته  دانشگاهی 
موسسه را به عضویت در کمیته علمی دعوت کردیم و سعی 
کردیم تا از همکاری ایشان در کمیته علمی استفاده کنیم.                                                                   
برای دعوت از جامعه دانشجویان هم کمیته دانشگاهی 

فعالیتی کرده بود؟
ما از دانشجویانی که فعالیتی در این خصوص انجام داده و 
یا به مدیریت سرمایه فکری علاقه مند بودند دعوت کردیم. 
کارهای  بودن موضوع،  به خاطر جدید  که  بگویم  باید  البته 
شاخصی در سطح دانشگاهی در ایران و منطقه  انجام نشده 
متخصص  افراد  که  بود  این  ما  هدف  دلیل  به همین  و  بود 
باتجربه در کنفرانس حضور داشته باشند  تا درخصوص  و 
شروع کار دراین حوزه صحبت کنیم. با گردهمایی این افراد 
در کنفرانس قصد داشتیم تا نتیجه واحدی درباره مدیریت 
سرمایه فکری بگیریم. اکنون هم باعث خوش وقتی است که 
سرمایه فکری برای اولین بار در پارک علم و فناوری زنجان 
مطرح شد و اکنون این محل به عنوان مرکز سرمایه فکری 
در منطقه معرفی شده است. این اتفاق باعث شد تا هم در 
زنجان، هم در ایران و هم در تمام دنیا کسانی که در حوزه 
سرمایه فکری کاری کرده اند با یکدیگر ارتباط برقرار نمایند.
پس در واقع هدف این نبوده که کمیته دانشگاهی در 
برقراری ارتباط، مقوله سرمایه فکری را همگانی کند؟

به نظر من امروز علم به سمت تخصصی شدن پیش می رود. 
رشته های  با  این که  باوجود  هم  فکری  سرمایه  مدیریت 
حوزه ها  دیگر  و  اجتماع  اقتصاد،  حسابداری،  چون  دیگری 
مرتبط است اما یک بحث تخصصی بوده و به همین خاطر 
بود. هرچند که  افراد متخصص  با  اولویت  نیز در کنفرانس 
قصد داریم در کنفرانس های بعدی دامنه فعالیت را بیشتر 
کرده و از مشارکت افراد بیشتری بهره  بریم.                       

از  قبل  روزهای  در  شما  فعالیت های  مجموعه  این ها 
نخستین  برگزاری  طول  در  بود،  کنفرانس  برپایی 
کمیته  فکری  سرمایه  مدیریت  بین  المللی  کنفرانس 

دانشگاهی چه فعالیت هایی را انجام می داد؟
از  قبــــــل  تا  دانشگاهی،  کمیته  فعالیت های  عمده 

روزهـــــای  در  که  چرا  بود  کنفــرانس  برگزاری 
برپایی، بیشتر کارهـــای اجـــــــرایی به عهـــــــده 

کمـــیته اجرایی بود. کمـــیته اجــــــرایی، 
همــاهنگی هــــای لازم جهـــت حضـــور 

اما کمـــــــیته  انـــجام می داد.  را  افراد 
دانشــــگاهـــــی در روزهــــــــــای 

برگزاری کنفرانـــــس در نقــــــــش 
یک کمیتـــــه تشریفــــــــاتی بود.                                                           
پس شما نه به عنـــوان دبیـــر 

به  بلــــــکه  کمـیته دانشگاهی، 
عنــــوان یک مخاطب که علاقــه مند 
به مقوله سرمــایه فکـری بوده و در این 
حوزه فعالیــــت کرده اید می توانــید 

درباره کنفرانـس نظر بدهید؟
به نظر من برپایی این کنفـــرانس نتــایج و 

بازخورد های بسیار خوبی داشت. این بازخوردها  
برپایی کنفرانس  از  فعالیت های پس  در  را من 
کنفرانس  از  بعد  دانشگاهی  کمیته  دریافتم. 
فعالیت های خود را برای جمع بندی دستاوردهای 
این مراسم آغاز کرد که عمده دستاوردها نشان 
می داد ما موفق عمل کرده ایم. یکی از مهمترین 
فکری  سرمایه  مدیریت  کنفرانس  برپایی  نتایج 
آن بود که بازتاب ملی خوبی خصوصا در فضای 

با  ما  به عنوان مثال وقتی  دانشگاهی داشت. 
مختلف  دانشگاه های  به  خارجی  میهمانان 

هئیت  اعضای  می رفتیم،  بازدید   برای 

این  خصوص  در  که  می خواستند  خاصی  علاقه  با  علمی 
اینکه  وجود  با  کنند.  کسب  اطلاعات  مقالات  و  کنفرانس 
فکری  سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین 
کنفرانسی بود که هیچ تشریفات خاصی نداشت اما از لحاظ 
علمی در سطحی بود که با پشتیبانی شخصیت های برجسته 

علمی برپا گردید                                
299 مقاله را جهت  کمیته دانشگاهی چگونه توانست 
پیش بینی  آیا  کند؟  جمع  آوری  کنفرانس  در  ارائه 

می کردید استقبال این گونه باشد؟
هزار  سه  و  کشور  از  خارج  و  داخل  به  ایمیل  هزار   10 ما 
ارسال  بروشور و پوستر و غیره  پانصد بسته پستی حاوی  و 
کردیم.در ابتدا به خاطر نو بودن سوژه پیش بینی می کردیم 
که حدود 100 تا 150 مقاله به دستمان برسد اما 299 مقاله 
برایمان  ارسال شد که بخش قابل توجهی از آن ها از خارج 
از کشور بود. در بسیاری از کنفرانس های ایرانی شرکت کننده 
خود  به  بین المللی  عنوان  فقط  و  نداشته  وجود  خارجی 
اختصاص می دهند در حالی که در این کنفرانس بین المللی، 
جمع کثیری از مهمانان خارجی مشارکت داشته و بسیاری از 
مقالات به زبان انگلیسی ارائه شد. علاوه بر این، مقالات تنها 
محدود به مقالات تئوریک نبوده و بخش قابل توجهی از آن ها 
مختلف  کشورهای  در  که  بود  موردی  مطالعات  و  تجربیات 

عملا انجام شده بود.
تاثیری  چه  مقالات  انتخاب  در  دانشگاهی  کمیته 

داشت؟
اصالت  مقالات  تا  بود  این  بر  دانشگاهی  کمیته  عمده  سعی 
سایت های  در  را  مقالات  محتوای  ما  باشند.  داشته  علمی 
مختلف جستجو می کردیم تا امکان شباهت مقالات به مقالات 
چاپ شده گذشته به حداقل برسد. البته گفتنی است که چند 
مقاله از این اصالت برخوردار نبوده و از فرآیند داوری حذف 
داوری  مورد  بخش  سه  در  مقالات  بگویم  نیست  بد  شدند. 
نوآوری.  و  اصالت متنی، متدولوژیک  قرار گرفت، بخش های 
بررسی متنی برآن بود که تاکنون مقاله ای با این عنوان در 
جای دیگری ارائه نشده باشد، بررسی متدولوژیک، مقاله 
را از لحاظ استحکام علمی مورد ارزیابی قرار 
نو بودن  داده و در بخــش نوآوری، میزان 
و بداعـت تحقیق مورد بررسی قرار گرفت.

بین المللی  کنفـرانس  تجـــربیات  از 
سال  فکــــری  سرمایه  مدیــریت 
بهره  آینــده  سـال  برای   2009

خواهید برد؟
ما از همیــن حالا فعالیت های خود 
را جــهت برپایی این کنفرانس در 

سال 2010 آغاز کرده ایم.
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نظر  از  آزاد  فضایی  در  فکری،  سرمایه 
فرهنگی  و  اجتماعی  سیاسی،  اقتصادی، 
برخی  که  هرچند  می شود.  بارور  که  است 
وجود  ما  کشور  در  شده  ذکر  مؤلفه های  از 
نوع  این  باید  صورت  هر  به  ما  اما  ندارد 
دیدگاه  باید  دهیم.  انجام  را  سرمایه گذاری 
مبتنی  توسعه  به جای  و  داده  تغییر  را  خود 
معطوف  فکری  سرمایه  به  فیزیکی  منابع  بر 
بین المللی مدیریت سرمایه  شویم. کنفرانس 
فکری هم به دنبال تجزیه و تحلیل این نوع 

سرمایه در کشور است.

دکتر جعفر توفیقی
 عضو هیئت علمی و استاد دانشگاه 
تربیت مدرس

عضو شورای سیاست گذاری و کمیته 
علمی نخستین کنفرانس بین المللی 
مدیریت سرمایه فکری

محوریت  با  منطقه ای  شبکه های  توسعه 
مدیریت منابع و سرمایه های انسانی، می تواند 
مدیریت  برای  جمعی  تلاش  شکل گیری  در 
سرمایه فکری پنهان در کشورها موثر باشد. 
را  مختلفی  تجربیات  توانست  کنفرانس  این 
مختلف  کشورهای  و  شهرها  سازمان ها،  از 
گردهم  آورد که کمک می کند در سال های 
بعد، هر حوزه با شناخت و الگوگیری از سایر 
مدیریت  نوع  بر  بیشتری  تمرکز  تجربیات، 
خود داشته باشد.                                                                                                  

مجتبی مومین
موسسه تحقیقات و علوم مدیریت 
جیبران کادری هند



سرمایه فکری    شماره چهارم

برپایی نخستین کنفرانس مدیریت سرمایه فکری بازتابی جهانی داشت تا 
جایی که خانم »دبرا آمیدون« یکی از سه نفر اول جهان که برای اولین بار 
موضوع مدیریت سرمایه فکری را مطرح کرده ، برای این کنفرانس پیغامی 
فرستاده است. هرچند که امکان حضور او در این کنفرانس فراهم نشد اما 

پیغام وی را در ذیل می خوانید:

    شماره چهارم    سرمایه فکری108
        سرمایه فکری   شماره چهارم

مدیریت  رویه های  و  شیوه ها  از  بسیاری 
پاسخ  در  فکری  سرمایه  مدیریت  مانند 
که  شده اند  ایجاد  فکری  سرمایه داری  به 
به عنوان  اطلاعات  و  دانش  آن،  به موجب 
مهمترین  به  تبدیل  فکری،  ارزشمند  منابع 

عامل تولید در اقتصاد شده اند.
در این تعریف منابع مادی و مالی در درجه 

دوم اهمیت قرار دارد.
از  بخش  آن  سازمان  یک  فکری  دارایی 
امکان ثبت و ضبط  سرمایه فکری است که 
در  توزیع  و  تکثیر  قابل  و  داشته  وجود  آن 

داخل سازمان است.

دکتر سعید حبیبا 
دانشیارگروه حقوق خصوصی دانشکده 
حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران و 
عضو کمیته علمی کنفرانس

توسعه  مدرن،  مدیریت  مسئولیت  بزرگترین 
عقل و تفکر  انسانی به منظور  بروز مهارت ها 
از  برداشت ها  سوء  باید  است.  خلاقیت ها  و 
برخی  شود.  حذف  فکری  سرمایه  مقوله 
تنها  پولی ،  منابع  فقط  که  باورند  بر این 
نبوده  اینگونه  اما  است.  انگیزه  ایجاد  وسیله 
است. مهم  موارد  جمله  از  فکری  سرمایه  و 
نخستین  در  اینکه  از  خوشحالم  بسیار 
بین المللی مدیریت سرمایه فکری  کنفرانس 
حضور دارم و مردم با محبت ایران را می بینم.

کریشنا پریا
دپارتمان مدیریت دانشگاه مارتاوادای 
هند
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7 October 2009
Dr. Jalil Khavandkar 
University Professor and Director of Zanjan Science and Technology 
Park Gavazang Blvd. 
P.O. Box 1168-45195 Zanjan, IRAN 
Dear Dr.khavandkar:

First, let me congratulate you on your published book on Intellectual 
Capital and your IICM conference scheduled for 8-7 October, 2009. What an 
extraordinary array of expertise you have assembled; and the topical session 
titles indicate the true scope and depth of understanding you have in this new 
domain. 
As you know, we first introduced the concept of ‹intellectual capital› in 1987 
- a little over 2 decades ago. Now, and with the ENTOVATION Network, we 
have seen dramatic progress in defining the capital drivers for the Knowledge 
Economy. There is hardly a corner of the globe which has not embraced 
these new performance measures - and now Iran is no exception! 
I envy your conference participants having the opportunity to meet face-to-
face and discuss how best to implement these concepts into new standards 
of practice. And I look forward to being briefed on your own collective: 
findings. 
This IC focus enables us to rethink our sense of purpose - as countries, as 
companies and as individuals. It exposes is to new organizing principles 
and the process of innovation - from theory to action. It places performance 
at the heart of what policies we need to adopt, what practices we need to 
bench-learn and how we build prosperity with our stakeholders. In short, we 
envision a new future and we all playa role in that evolution. 
In 1944, Henry Morgenthau opened the Bretton Woods conference with the 
words: «Creation of a dynamic world community in which the peoples of 
every nation will be able to realize their potentialities for peace.» 
Perhaps participants can keep this in mind as they pursue an enriched 
conference dialogue and the reflections they have as they return to their 
enterprises to expand and leverage this new mindset for the benefit of one 
another and mankind as a whole. 
The Millennium Bretton Woods is inevitable. Thanks to your efforts, I expect 
the leadership you have cultivated will have a seat at that global table. Please 
keep me apprised of your progress. 

Debra M. Amidon 
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مفاهیم سرمایه فکری که در پایان قرن 20 و 
آغاز هزاره سوم میلادی به روز شده است در 
پهنه تاریخ کهن فارسی وجود داشته و برای 
ما موضوع غریبی نیست، کافی است آن ها را 

بشناسیم.
بیهقی  تاریخ  در  شده  برده  نام  برندهای 
شوشتری  دیبای  و  نیشابوری  دستار  چون 
مثال هایی از مفهومی تحت عنوان دارایی های 
نامشهود است که نشان می دهد این اجناس 
در برخی شهرها بسیار خوب ساخته می شد 
بودند  آن شهره  به ساخت  افراد  برخی  یا  و 

مانند موزه میکائیلی.

دکتر محبوبه مباشری
رییس دانشگاه الزهرا تهران و عضو 
شورای سیاست گذاری و کمیته علمی 
کنفرانس 

جنبش نرم  افزاری با کمک گرفتن از سرمایه 
فکری از توانمندی بالایی برخوردار می شود. 
کنونی  جهان  در  سخت افزار  عمر  اکنون 
می کند  پیشرفت  به سرعت  تکنولوژی  که 
سرمایه  میان،  این  در  و  است  کوتاه  بسیار 
باشد. آن  مکمل  می تواند  که  است  فکری 
در  که  شرایطی  در  فکری  سرمایه  مدیریت 
حوزه کارهای فنی و مهندسی، افراد از لحاظ 
ارزش گذاری  توانمندی  و  مهارت  دانش، 
می گیرد. قرار  توجه  مورد  می شوند، 

دکتر علیرضا اللهیاری
 مدیر توسعه کارآفرینی دانشگاه های کشور 
و عضو شورای سیاست گذاری و کمیته 
علمی کنفرانس

پیام دبرا آمیدون، نظریه پرداز سرمایه فکری 

به دکتر جلیل خاوندکار

 دبیر نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت 

سرمایه فکری

7 اکتبر 2009
دکتر جلیل خاوندکار

استاد دانشگاه و رئیس پارک علم و فناوري زنجان

در ابتدا اجازه مي خواهم تا مراتب تبریک خود را به مناسبت چاپ کتاب سرمایه فکري و 
برگزاري کنفرانس IICM در روزهاي 7و 8 اکتبر 2009، عرض کنم. چرا که این میزان از 
نظم حرفه اي فوق العاده و انتخاب محورهاي موضوعي، نشان از گستردگي و عمق تفکرات 

شما در حوزه موضوعي-سرمایه فکري- دارد.
همانطور که شما مطلعید، براي نخستین بار مفهوم سرمایه فکري را چیزي در حدود دو دهه 
پیش و در سال 1987 معرفي کردیم.امروزه و به مدد شبکه انتوویشن، پیشرفت چشمگیري 
به سختي مي توان  اقتصاد دانشي داشته ایم.  در زمینه شناسایي پیشران هاي سرمایه اي در 
گوشه اي از جهان را یافت که این سنجه هاي جدید عملکردي را به کار نبرند، و امروزه ایران 

نیز از این قاعده مستثني نیست.
من به مشارکت کنندگان کنفرانس شما که فرصت دیدارهاي رودررو و مباحثه پیرامون نحوه 
استقرار این مفاهیم در قالب استانداردهاي جدید تجربي را دارند، غطبه مي خورم. و منتظر 

دریافت چکیده یافته هاي شما هستم.
به  قادر  را  ما  افراد-  و  کشورها، شرکت ها  از  هر سطحي-اعم  در  فکري،  سرمایه  به  توجه 
فرآیندهاي  و  جدید  سازماندهي   اصول  به  دستیابي  و  اهداف  از  برداشت هایمان  بازبیني 
سیاست گذاري ها،  قلب  در  را  عملکرد  موضوع  این  مي سازد.  عمل-  تا  تئوري  -از  نوآورانه 
با علاقه داران سازماني،  تعامل  به کامیابي در  یادگیري و دستیابي  الگوگیري و  احتیاجات 
قرار مي دهد. به طور خلاصه، چشم اندازي از آینده را متصوریم که همه در تکامل آن نقش 

بر عهده داریم.
در سال 1944، هنري مرگنتاکنفرانس برتون وود را با این سخنان افتتاح کرد: » خلق یک 
جامعه جهاني پویا که در آن تمامي ملت ها قادر به آزادسازي پتانسیل هاي خود در جهت 

صلح باشند.«
این  از  بازتابي  و  گفتمان  به  دستیابي  درپي  مشارکت کنندگان  که  همان گونه  بنابراین، 
کنفرانس در جهت توسعه و گسترش این مفهوم جدید در بازگشت به سازمان هایشان و با 
هدف سودرساني به افراد و در مرتبه اي کلي تر به بشریت هستند، مي توانند این موضوع را 

نیز به خاطر سپارند. 
از تلاش هاي شما سپاس گزارم، و بر این پندارم که تلاش هاي شما جایگاهي جهاني به دست 

خواهد آورد. لطفا مرا در جریان پیشرفت هاي خود قرار دهید.

دبرا ام.آمیدون
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آغازی موفق برای  پیمودن راهی 
پرفراز و نشیب

سرمایه  مدیریت  کنفرانس  اصلی  دستاورد 
فکری را در چه می دانید؟

مدیریت  موضوع  با  کنفرانسی  که  بود  اولین بار  برای 
آغازی  این  معتقدم  و  می شد  برگزار  فکری  سرمایه 
است.  نشیب  و  پرفراز  راهی  پیمودن  برای  موفق 
گسترده  به صورت  فکری  سرمایه  مدیریت  کنفرانس 
مطرح  کشور  صنایع  و  دانشگاهی  جامعه  میان  در 
شده است تا بتوانیم در تبیین فرهنگی که با شروع 
هزاره سوم در دنیا آغاز شده، گامی بزرگ برداریم. در 
و  خود  ماهیت  به دلیل  فکری  سرمایه  کنونی،  جهان 
افزایش بهره وری و  نوآوری، کارآفرینی،  نقش آن در 
در نتیجه توسعه پایدار، تبدیل به بخشی از عملکرد 
اقتصادی کشورها شده است که خود یکی از عوامل 
به هر حال  می باشد.  نیز  اجتماعی  و  سیاسی  مؤثر 
آینده  در  علمی  فعالیت های  این گونه  دستاوردهای 

نزدیک بیشتر ملموس خواهد بود.
در  به زودی  نوین جهانی  دانش  این  امید است خلاء 
ایران پر شود و به خوبی قدر سرمایه های فکری میهن 
واقعی  ارزش های  به  بتوانیم  تا  بدانیم  را  اسلامی مان 
بیشتر بپردازیم و در جذب و به کارگیری متخصصان و 

فرهیختگان بیش از پیش موفق باشیم.
قابلیت  کنفرانس  در  شده  مطرح  مباحث  آیا 

اجرایی دارند؟
به  نیاز  فکری  سرمایه  مدیریت  نمودن  اجرایی  برای 
تبیین این دانش نوین جهانی با فرهنگ ملی خودمان 

داریم.
سرمایه های انسانی بسیار ارزشمندی در ایران داریم 
کشور  داخل  در  فرهنگی  غنی  مبانی  به  توجه  با  و 
که سرشار از معنویت نیز می باشد به خوبی می توانیم 
راهکارهای اجرایی تدوین کنیم و بدنه مدیریت کشور 

را از این طریق مورد حمایت قرار دهیم. 
سرمایه های  مدیریت  خروجی  می کنید  فکر 
داشته  بیشتری  نمود  بخش  کدام  در  فکری 

باشد؟
فکری،  سرمایه  مدیریت  ارزش های  به  توجه  با 
کلیه  در  شاهد هستیم،  نیز  دنیا  در  که  همان طوری 
پرواضح  البته  را خواهد گذاشت.  تأثیر خود  بخش ها 
بخش های  و  پژوهشی  دانشگاهی،  مراکز  که  است 
خواهند  بیشتری  بهره  کشور  خرد  و  کلان  مدیریت 
دانش،  کسب  سیاست های  باید  مدیران  درواقع  برد. 
رشد دانش و ترویج و اشاعه دانش را مورد توجه خاص 

قرار دهند.
آیا می توان از مباحث مطرح شده در کنفرانس 
این  دانشگاهی  تدریس  برای  منابعی  عنوان  به 

موضوع برای علاقه مندان استفاده کرد؟
باید  زیادی  کار  زمینه سرمایه فکری  در حقیقت در 
اگر به سمت و سوی تدریس  انجام دهیم. مخصوصاً 
دانشگاهی برویم نیاز به زمان بیشتری داریم تا مبانی 
کشور  مدیریتی  نیاز  به  توجه  با  موضوع  این  علمی 
آموزش های  که  است  اصل  یک  این  شود.  تبیین 
تا  شوند  برنامه ریزی  و  طراحی  به گونه ای  دانشگاهی 
به  توجه  با  بدهند.  را  جامعه  متفاوت  نیازهای  پاسخ 
اهمیت موضوع نیاز به کار کارشناسی عمیقی احساس 

می شود. 
دانشگاه ها از عوامل تأثیرگذار در شناسایی ظرفیت های 
مدیریت دانش در شناخت و درک سرمایه های فکری 
هستند که با توجه به نیروی انسانی داخل کشور از 
جایگاه ویژه ای برخوردارند. این دانشگاه ها هستند که 
مدیریت دانش را باید آموزش دهند تا کل جامعه از 

آن بهره مند شوند.

کنفرانسی  برگزاری  شاهد  ایران،  دیوار  بدون  دانشگاه  تنها  مهرماه،  میانه  روزهای  اشاره: 
بین المللی بود که برای اولین بار در کشور و منطقه، دانش جدیدی به نام »مدیریت سرمایه 
فکری« را در میان محققان و صاحب نظران جامعه علمی به مباحثه گذاشته بود تا نتیجه اش 
مقالات، نظرات و راهکارهایی شود و مدیریت سرمایه های فکری با اتکا به آنان نیز عملی شود. 
اینکه این کنفرانس تا چه حد موفق بوده و چه دستاوردهایی داشته است محور گفتگویی 
شورای  عضو  و  کشور  دانشگاه های  کارآفرینی  توسعه  مدیر  اللهیاری،  علیرضا  دکتر  با  بود 

سیاستگذاری نخستین کنفرانس مدیریت سرمایه فکری. 
او کنفرانس را آغازی موفق می داند برای پیمودن راهی پرفراز و نشیب و امیدوار است برگزاری 

کنفرانس بتواند خلاء این دانش را در ایران و منطقه پرکند. این گفتگو را درپی می خوانید: 
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در آینده ای نزدیک خواهیم دید که سرمایه 
فکری به عنوان یکی از معیارهای ارزش گذاری 
نهادها و سازمان های صنعتی و گاه کشورها 

محسوب خواهد شد.
اگر کشوری در جهت شناسایی این سرمایه ها 
گامی برندارد، در رتبه بندی کشورها جایگاه 

خوبی نخواهد داشت. 
با سرعت به سمت  این که  ایران هم به دلیل 
توسعه یافتگی پیش می رود  و  صنعتی  شدن 
کافی  توجه  فکری  سرمایه  مقوله  به  باید 

نماید.

دکتر کریمی
 دبیرکل کمیسیون ملی آیسسکو در 
ایران و عضو کمیته علمی کنفرانس

فکری  سرمایه  مدیریت  کنفرانس  فرصت 
مدیریتی  ظرفیت های  از  جدیدی  جنبه های 
ما  پیش روی  را  ملی  و  سازمانی  سطح  در 
به طور قطع  قرارداد. مدیریت سرمایه فکری 
می تواند در تاجیکستان راهگشای بسیاری از 
مشکلات و چالش های سازمانی و ظرفیت ساز 
عمده ای برای گسترش منابع باشد. الگوهای 
مدیریت سرمایه فکری برای کشوری با منابع 
تولید  نوید  می تواند  زیاد  نه چندان  فیزیکی 
ثروت از جنبه های جدیدی را به ارمغان آورد.                                                                                                 

دکتر طغای بابا شکوراف
رییس دانشگاه ناصر خسرو 
تاجیکستان 

»کنفرانس« در مدلی متفاوت

از  یافتــــن  اطلاع  به دنبـــال  که  آن هایی 
 رویـــداد های علمـــــی حــــــوزه 

معه  جا ، د قتصــــا ا یت، یـر مد
 ، ق حقــــــو ، سی شنـــا

فنــــاوری و بســیاری 
دانــش هــــــای  از 

یــــگر هســتند  د
خبــر برگــزاری 
نـس  کنفــــــرا
لمـــــللی  بین ا
یت  یــــر مـــد
یـــه  ما ســـــر
فکـــری را بــر 
روی بیش از 300 

یـــت  ســــــــا
علمــــی و خبـری 

داخــــلی و خـارجی 
مشاهـــــده کردند. این 

بـــــــازتاب گستــــــرده 
آن ها  کنفـــرانــــس،  برگزاری 

را واداشـــت که بــه آدرس ســـــایت 
اینترنتی نخستــین کنفـــرانــــــس مدیریت سرمایه 
فکری   )www.iicm.ir( مراجعه کنند و  از چندو چون 
آن باخبر شوند. برگزاری این کنفرانس طوری طراحی 
شده بود که تمام علاقه مندان برای ارائه مقاله یا حضور 
در  آن بتوانند از طریق سایت، تمام مراحل را طی کنند 
دهند.  ارائه  کنفرانس  داوران  برای  را  خود  دستاورد  و  
داوری هم در فضای سایبر صورت گرفت یعنی داوران 
مقالات را در پروفایل خود در سایت دریافت کردند و 
تا  رسیدند  اشتراک  یک  به  مطالعه،  و  بررسی  از  پس 
می شدند  ارائه  شفاهی  به صورت  باید  که  را  مقالاتی 
ارائه دهندگان  نمایند.  معرفی  را  پوستری  مقالات  و 
خود  ایمیل های  و  شخصی  پروفایل های  طریق  از 
و  کردند  دریافت  را  در کنفرانس  حضور  دعوت نامه های 
تا روز حضور در کنفرانس، همه چیز در فضای مجازی 
هدایت شد که این شیوه و اجرای آن در ایران، خود یکی 
از نکته های برجسته برگزاری کنفرانس به شمار می رود.

جهانی  برجسته  دانشمندان  کنفرانس  این  برای 
پیام هایی در حوزه مدیریت سرمایه فکری پیام فرستاده 
بودند. پیامی هم از سوی ISESCO و IOSTE برای 
اهمیت  از  نشان  خود  این  که  شد  ارسال  کنفرانس 
سرمایه  حوزه  در  حرکتی  و  کنفرانس  این  راه اندازی 
علمی  برجسته  شخصیت های  بر آن  علاوه  بود.  فکری 
زیادی از ایران و سایر کشورهــــا در این کنفـــرانس 

حضوری پـــررنگ داشتند، آن هـــا از مرحله 
مقــــالات،  ارائـــــه  تا  داوری 
را  کنفــــــرانـــــــــــس 
هـــــــی  ا همـــــــــر
کردنـــــد که نشـــان 
ایـــــن  دهـنــــد 
در خور   حــرکــت 
یـــــــر  تقــــد
رویـــــــداد  و 
بسـیار مهمــی 
اســـت. البتــه 
یـــــــد  د ز با
پــــارک  از 
و  علــــــــــم 
یکی  فنـــــاوری 
از نکتـــــه هـــای 
برجـــستــــــه این 
نــــــس  ا کنفــــــــر
بود، میـــهمان هــــــــــا 
از دانشــــــگاهی بــــــــدون 
دیــوار  و بـــــــرج  و بــاروی نگهبانی 
بازدیــد کــــردند؛ از فضاهــــــای  مناسب علمــــی 
و  علم  پارک  و  متنوع  و   زیبا  گلخانه  از  تحقیقاتـی،  و 
این  دانشمندان  سوی  از  بسیاری  تلاش  با  که  فناوری 
رییس  و  پروفسور  ثبوتی  دانشگاه،  رییس  به ویژه  مرکز 
جنب و جوش  بود.  گرفته  صورت  دکتر خاوندکار  پارک، 
زندگی  شناخت  اصلی  ویژگی های  از  یکی  پویایی  و 
پیش  از  مسیر  روی  که  پویایی هدف دار  آن  هم  است، 
تعیین شده ای حرکت کند. ماجرای نخستین کنفرانس 
مدیریت سرمایه فکری نیز همین طور بود؛ همه چیز از 
قبل برنامه ریزی شده بود تا مو به مو اجرا شود که اینطور 
بودند  گرفته  به عهده  کار  را  که  جوان هایی  و  شد   هم 
نشان دادند در ساماندهی رخدادها از کوچک ترین رویداد 

تا بزرگ ترین حرکت، توان خوبی برای مدیریت دارند.
بزرگترها و مدیران میانسال بخش عمده ای از کار را در 
آن ها  حرکت  این  تا  سپردند  جوانان  به  کنفرانس  این 
یکی از تفاوت ها ی بارز این کنفرانس با سایر کنفرانس 
است. شده  برگزار  به حال  تا  که  باشد  بین المللی  های 

همه این تلاش ها صورت گرفت تا کاری نو و متفاوت با 
آنچه تا کنون صورت گرفته انجام شود، برگزار کنندگان 
مدیریت  موضوع  اهمیت  متوجه  را  همه  می خواستند 
سرمایه فکری کنند و در نهایت موفق شدند این سوال را 
در ذهن ها حک کنند »برای مدیریت سرمایه فکری چه 

باید انجام داد؟« و این آغازی بزرگ بود.
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همه چیز
 در

 فضای مجازی

به  حضوری  ارتباطاتی  ابزارهای  از  استفاده  امروزه 
که  است  دوره ای  اینک  رسیده،  میزان خود  حداقل 
افراد در فضای مجازی همدیگر را ملاقات می کنند، 
به بحث می پردازند و نظرات خود را در همین فضا 

اعلام کرده و در نهایت تصمیم گیری می کنند.
سرمایه  بین المللی  کنفرانس  به وسعت  کنفرانسی 
فکری که زنجان میزبان آن بود با همین پیش فرض ها 
سایت  طریق  از  شرکت کنندگان  کرد.  به کار  شروع 
ثبت نام کردند، از همین طریق مقالات خود را ارسال 
کرده و از آخرین وضعیت داوری مقالات خود مطلع 
در  فیزیکی  حضور  به  نیاز  بدون  نیز  داوران  شدند. 
یک اتاق و قضاوت در مورد آثار رسیده، هر یک در 
شهرهای خود و پشت کامپیوتر اتاق خود به داوری 
نشستند تا این کنفرانس با کمترین مراجعه حضوری 

و تلفنی به دبیرخانه کنفرانس برگزار شود.
سایت  طراحی  در  که  است  امکاناتی  این ها  تمام 
احسان  مهندس  و  شد  گرفته  نظر  در  کنفرانس 
این  در  سایت  طراح  جوان  سه  از  یکی  خاوندکار 
سایت  طراحی  در  اصلی  اولویت  می گوید:  خصوص 
کنیم  به گونه ای طراحی  آن را  که  بود  این  کنفرانس 
تا ضمن جذب مراجعه کنندگان، به نیازها و سوالات 
آنان در مورد کنفرانس با نزدیک ترین لینک ها پاسخ 

داده شود.
عنوان  آن  بودن  سه زبانه  قابلیت  به  اشاره  با  وی 
کنفـــــرانــــس،  ســـــایت  در  می کنـــد: 
ارسـال  ثبـــت نام،  داینامیـــــک  بخــــــش های 

و  مقاله 
کارگاه  پیشنهاد 
شـد  گرفته  نظــــر  در 
که متناســــب با آن در گام بعد 
فرآینــد داوری، مدیریت مقالات و تعیین 

نتایج طراحی شد.
در سایت هایی که به طور معمول چه در ایران و چه 
از  مقالات  ارسال  شاید  می شوند  طراحی  جهان  در 
طریق سایت اتفاق بیافتد ولی عملا بحث داوری با این 
بودن صورت  آنلاین  و همین طور  یکپارچگی  میزان 
نمی گیرد اما در سایت این کنفرانس امکاناتی در نظر 
گرفته شد که بر اساس آن، مقالات به پروفایل داوران 
ارسال می شد و آنان در یک پرسش نامه آنلاین، تمام 
نظرات خود را اعلام می کردند و بازخوردها همزمان 
در پروفایل ارسال کنندگان مقالات و مدیریت سایت 

قابل مشاهده بود.
وی تعداد داوران را 40 نفر اعلام کرده و می گوید: 
هر مقاله توسط سه نفر داوری می شد و نظرات آنان 
نظام  برپایه  و  مشخص  داوری  محورهای  اساس  بر 
هم وزنی معیارها اعمال و از طریق سایت، پذیرش یا 

عدم پذیرش مقاله افراد اعلام می شد.
در  کنفرانس  مهمانان  نظرات  مورد  در  خاوندکار 
و  افتتاحیه  در  می کند:  تاکید  سایت  خصوص 
دوست بودن«  از»کاربر  همه  کنفرانس  اختتامیه 
کشور  مهمانان  حتی  و  داشتند  رضایت  ابراز  سایت 
هند که از نظر IT پیشرفته محسوب می شود سایت 
را منحصر به فرد دانستند و می گفتند که طراحی آن 
به گونه ای بود که مراجعه کنندگان را گمراه نمی کرد 
و اضافه می کند: البته همیشه راه بهتری برای انجام 

دادن کارها وجود دارد.

برنامه نویسان سایت  از  نوروزی، یکی  مهندس جواد 
کنفرانس و عضو پارک علم و فناوری زنجان می گوید: 
صورت  سایت  طریق  از  کامل  طور  به  اطلاع رسانی 
به  را  دبیرخانه  با  تماس مستقیم  کار،  این  و  گرفت 
هزار   61 از  بیش  و  داد  کاهش  توجهی  قابل  میزان 
بازدید از 67 کشور در طول چهار ماه از سایت صورت 

گرفت.
مهندس اصغر نیتی، دیگر برنامه نویس سایت و عضو 
داوری   40 از  زنجان می گوید:  فناوری  و  علم  پارک 
که در این کنفرانس فعالیت داشتند هیچ کدام برای 
دریافت  پستی  هیچ  و  نیامدند  زنجان  به  داوری 
نکردند و اغلب آنان از این امکان سایت بسیار راضی 
بودند و در اختتامیه نیز اعلام کردند که سایت یکی 
این که  از  نیز  کاربران  بود.   کنفرانس  قوت  نقاط  از 
در هر لحظه با ورود به سایت و ارائه کد رهگیری از 
آخرین وضعیت مقاله خود مطلع می شدند و این امر 
سبب کاهش کار دبیرخانه شده بود. وی می گوید: به 
این که  و  کنفرانس  برگزارکنندگان  حساسیت  دلیل 
ما  از  می شد  برگزار  بین المللی  سطح  در  کنفرانس 
انتظار زیادی وجود داشت، سه بار طراحی سایت  را 
عوض کردیم تا به ساده ترین نوع طراحی و زیباترین 

آن دست یافتیم.
نوروزی در پایان ضمن اشاره به دامنه دار بودن این 
کنفرانس در سال های آینده اشاره داشت: از آنجایی 
برای  مناسبی  امکان   ،2009 کنفرانس  فرصت  که 
شناخت بهتر از ظرفیت موجود سایت بود، مشکلات 
شناسایی شد و در راستای ارتقا و هر چه بهتر شدن 
انجام  عملیاتی  برنامه ریزی  آینده  سال  برای  سایت 

شده است.
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جدی  ابزارهای  از  یکی  به عنوان  آموزش 
نقش  سازمان ها  در  فکری  سرمایه  مدیریت 
نشان  بررسی ها  می کند.  بازی  پراهمیتی 
سرمایه گذاری  میزان  هرچه  که  می دهد 
بیشتر  سازمان ها  در  یادگیری  و  آموزش  بر  
باشد، به شرط آن که اهداف آموزش از پیش 
معین  نیز  آموزشی  نیازهای  و  تعیین شده 
سرمایه  به  دست یابی  در  سازمان  آن  شود، 
فکری باارزش تر و در رشد آن موفق تر خواهد 
بود.                                                              

دکتر عبدالرحیم اسماعیل اف
قائم  مقام دانشگاه صاحب کاری و 
خدمت تاجیکستان

ما برای سال 2010 از هم اکنون 
مشغول ایجاد تغییراتی در 
طراحی سایت هستیم.

حساسیت  دلیل  به 
و  کنفرانس  برگزارکنندگان 
بین المللی  سطح  در  اینکه 
علوم  دانشگاه  و  می شد  برگزار 
ما داشت،  از  زیادی  انتظار  پایه 
عوض  را  آن  طراحی  بار  سه 
نوع  ساده ترین  به  تا  کردیم 
دست  آن  زیباترین  و  طراحی 

یافتیم

مبحثی  به عنوان  فکری  سرمایه  مدیریت 
سازمانی  رشد  در  کلیدی  سرمایه  و  جدید 
می تواند  و  می شود  محسوب  کارآفرینی  و 
داشته  به همراه  خود  با  نیز  را  چالش هایی 
باشد که این چالش ها به نوبه خود می تواند 
کمک  سازمان  نوآوری  و  پویایی  رشد،  در 
توفیق  در  عامل  مهم ترین  کند.  به سزایی 
سرمایه  مدیریت  حوزه  در  سازمان ها 
عالی  مدیران  پشتیبانی  و  حمایت  فکری، 
سازمان هاست که آگاه سازی مدیران عالی در 
موضوع  این  تسهیل  در  می تواند  رابطه  این 

کمک بسیاری کند.

دکتر سیمین حسینیان
معاون پژوهشی دانشگاه الزهرا و عضو 
کمیته علمی کنفرانس

در سایت این کنفرانس امکاناتی 
در نظر گرفته شد که بر اساس 
داوران  پروفایل  به  مقالات  آن، 
یک  در  آنان  و  می شد  ارسال 
پرسش نامه آنلاین، تمام نظرات 

خود را اعلام می کردند.

برنامه طراحی سایتی جامع برای 
منطقه ای   IC Center اولین 
در  خاورمیانه  و  میانه  آسیای 
در  زنجان  فناوری  و  علم  پارک 

دست اقدام است.
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آن ها به دبیرخانه نامه نوشتند
آنچه می خوانید بخشی از انبوه ایمیل هایی است که از سوی شرکت کنندگان و مدعوین 

به دبیرخانه نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری ارسال شده است.
مرور بعضی از آن ها خالی از لطف نیست. باهم بخوانیم:
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 Dear Ehsan;
The board of directors of our company 
is pleased to send you her compliments 
and to tender our expression of interest 
to attend and participate in your 
forthcoming international conference 
and forum to be held in Zanjan – Iran in 
October 2009.
Thus, as a business company with 
offices and branches in Senegal, Gambia, 
guinea- Conakry and Guinea-Bissau 
we deal in general merchandise and 
services.  Our enterprises deals in general 
merchandises, vehicular lubricants, oils, 
gas, auto spares, furniture and fittings, 
electrical equipments, electronics and 
accessories etc.  As well as after sales 
services provider and consultancy.
Thus we have registered five delegates 
for your conferences. We have provided 
them with adequate funds to cover their 
flight tickets -  dakar – istanbul – tehran,  
travel insurance and 
We eagerly await your response to this 
issue.  
Yours sincerely,    salaam!!!
Dr. Marie Kanu 
West Africa trading company ltd.
Medina, Dakar, Senegal

Dear Ehsan Khavandkar, 
 We are pleased to inform you that 
«American Journal of Economics and  
Business Administration» decided to 
dedicate a special issue for publication  
of all accepted articles presented at your 
conference for more citation and  
world wide readership. 
American Journal of Economics and 
Business Administration is available in  
both, online and print format. 
I look forward to hearing from you in 
very near future. 
 Regards; 
 Editor 
Science Publications 
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همه  در  کامپیوتر  و  تکنولوژی  سریع  رشد 
فعالیت های جمعیتی مشاهده می شود و این 

روند همه جا را فرا گرفته است.
خوبی  فضای  تاجیکستان  در  هم اکنون 
در نتیجه،  و  شده  ایجاد  فکری  سرمایه  برای 
تکنولوژی های  و  نو  فرایندهای  از  استفاده 
تعلیم  وضعیت  در  بهتری  امکانات  جدید، 
ایجاد کرده است. هم اکنون هم گرایی تمامی 
شاخه های تعلیمی در راستای مدیریت فکر و 

تکنولوژی های نو است.

زایر رحمان اف، دانشگاه خدمت و 
صاحب کاری دوشنبه تاجیکستان

افرنگ تویغانف، دانشگاه خدمت و 
صاحب کاری دوشنبه تاجیکستان

Dear Ehsan,
 Thank you for the nice reply. 
Northern University Bangladesh is 
observing its 7th founding day on 
Oct 17th through 21st. A souvenir is 
being published on this occasion. I 
shall appreciate if you will forward 
this message to Dr. Jalil and Dr. 
Sobouti to send us messages by 
email. I shall appreciate if you also 
send us a message as the Chair of 
the IICM academic committee 2009.  
Best regards to you all.  
Prof. Dr. M. Shamsul Haque. 
Founder and Vice-Chancellor
Northern University
Dhaka, Bangladesh  

Dear Ehsan Khavandkar;
 
It is a great pleasure for me to inform 
you that we invite you to participate & 
hold a workshop on Intellectual Capital 
Management, which is scheduled for 
October 2009 ,30-29 in the Institute 
of Entrepreneurship & Service, 
Dushanbe, Tajikistan with participation 
of representatives from other institutes 
and universities of Tajikistan.
We’ve conveyed an official invitation 
on your name to the Embassy of 
Tajikistan in Tehran where you may 
apply for your visa.
However, the dates of the workshop 
are approximate and according to your 
opportunities we’d change them. You 
may inform us any moment you wish 
to.
The Tajik Institute of Entrepreneurship 
& Service has agreed all formalities of 
your visit with appropriate ministries 
of the Republic of Tajikistan. 
Accommodation for you in the 
Republic of Tajikistan during your visit 
in Dushanbe will be covered by IES. 
I am looking forward to seeing soon. 
With best regards 

Professor Fayzali Komilov
Rector of IES 

 
Dear Dr Jalil Khavandkar: 

Thank you very much for sending your 
letter of invitation to International 
University of Business Agriculture 
and Technology, Dhak, Bangladesh 
for releasing information on IICM. 
The information has been shared 
with the faculty and your poster on 
the conference has been placed in the 
display board. Hopefully, some faculty 
may find the conference interesting to 
make submission.
I have looked at your agenda and find 
the same interesting. I like to consider 
participation and making a contribution 
to the conference.
Looking forward to hearing from you.
With regards,

Dr. M Alimullah Miyan
Vice-Chancellor,
IUBAT—International University of 
Business Agriculture and Technology
Dhaka, Bangladesh 
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Dear Ehsan, 
  
          Greetings to you.  I am 
happy to present my resume for 
your kind perusal. I request you to 
consider/recommend me, if found 
suitable for appropriate panels/ 
committees/ councils/ programs/ 
assignments/ invited lecture/ 
training etc
With warm regards and gratitude
Sincerely, 
N.Panchanatham
Professor and Head of 
Department of Business 
Administration 
Annamalai University
Tamil Nadu, India 

سرمایه  مدیریت  در  اولویت  مهمترین 
غیر  رقابتی  فضاهای  در  به خصوص  فکری، 
یا پیشاتنظیمی، طراحی چارچوبی  تنظیمی 
با هدف قابل حصول کردن داشته ها و منابع 
یا پنهان در سازمان و تبیین  فکری موجود 
بنابراین  است.  آن ها  استراتژیک  ارتباطات 
توجه مدیریتی، در مقابل توجه قانونی مالی 
فضاهای  تقاضای  مورد  که  گزارش دهی  و 
تنظیمی است، در چنین فضاهایی از اولویت 
است.  برخوردار  سازمان ها  برای  بیشتری 
متریک های  و  سنجه ها  شاخص ها،  طراحی 
فرموله کردن  و  سنجش  و  فراگیر،  و  محلی 
و  مالی  تشخیصی  بنیان های  پایه  بر  روابط 
برای  چارچوبی  طراحی  نهایت  در  و  پولی 
رویکرد  این  قالب  در  محلی  گزارش دهی 
بعدی  اقدام های  سازمانی،  درون  مدیریتی 

خواهند بود.

مهندس احسان خاوندکار
دبیر کمیته دانشگاهی نخستین 
کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه 
فکری
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پیشرفت  بر  مبتنی  که  حرفه ای  روش های 
تفکرات بشری طراحی شده باشند، نیاز اصلی 
کم کردن  است.  فکری  سرمایه های  مدیریت 
مطلوب  وضع  و  موجود  وضع  بین  فاصله 
ما  استراتژی   و  نیازمند سیاست گذاری است 
جامعه  فکر  که  باشد  به سمتی  باید حرکت 
علمی به کار گرفته شده و استعدادهای پنهان 

آن ها کشف شود.
سرمایه های  جمع آوری  کنفرانس،  برگزاری 
بزرگ  سرمایه ای  به  دستیابی  برای  کوچک 
از آنکه مادی باشد معنوی  است، که بیشتر 

است.

دکتر محمد رضا بهرنگی
 نماینده منطقه خلیج فارس سازمان 
جهانی آموزش علوم و تکنولوژی
IOSTE   و عضو کمیته علمی 
کنفرانس

در  بانک ها  خصوصی سازی  با  در رابطه  ما 
تجربی  نتایج  و  کردیم  تحقیقاتی  ایران 
بانک های  که  می کرد  تایید  را  نکته  این  ما 
مالکیت  با  بانک هایی  از  کارآمد تر  خصوصی 
دولتی در ایران بودند و می شد نتیجه گرفت 
ایران  بانک های  کارآمدی  خصوصی سازی 
نیز  آن صنعت  تبع  به  و  می دهد  افزایش  را 

پویاتر می شود.

دکتر محمد حسن فطروس- 
دانشکده اقتصاد و علوم 
اجتماعی دانشگاه بوعلی سینا                                            
تورج بیگی- دانشکده اقتصاد و علوم 
اجتماعی دانشگاه بوعلی سینا
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Dear Ehsan Khavandkar;
Academic committee chair
 
We are interested to publish your 
above conference proceedings. 
World Scientific together with 
Imperial College Press, is one of the  
largest international publishing 
groups in science, technology and  
medicine. We have been awarded the 
contract by the Nobel  
Foundation, Sweden, to publish the 
complete set of Nobel Lectures  
in all subjects (from 1901 onwards) for 
exclusive worldwide  
distribution. We published more than 
400 books and 100 journals  
a year in various fields, and have 
offices in New Jersey, San Francisco,  
London, India, Hong Kong, Taipei, 
Beijing and Shanghai.
Here are some of our competitive 
advantages:  
[1]    Our efficiency enables us to 
publish your proceedings soon  
after we receive your complete set of 
camera-ready manuscripts (crc).  
We can also publish your proceedings 
after your conference. 
[2]    With our expertise in 
e-publishing, we can publish your 
proceedings 
in CD-ROM format, as well as over 
the Internet. 
 [3]   We send complimentary copies 
of the proceedings for indexing,  
e.g. Thomson ISI (ISTP), EI 
(Compendex), and other indexing 
services. 
 [4]    We have a partnership with 
Google under which our titles are 
included in their Google Book Search 
facilities which enables 
high-level searching of contents 
within all the papers. We have 
the same arrangement with Amazon 
in their product called Search 
Inside! 
 [5]    We aggressively market our 
proceedings through promotional 
channels such as our e-newsletter to a 
quarter of a million subscribers. 
I look forward to your favorable reply 
and a fruitful collaboration  
with you on the publication of your 
proceedings.
Sincerely; 
Steven Patt  
Senior Editor  
World Scientific Publishing Co Pte 
Ltd  

Dear Dr. Jalil Khavandkar 
and organizing committee 
of International Conference 
on Intellectual Capital 
Management; 
We received you invitation to the 
conference. We want to attend in 
conference. We will send any 
additional information and 
material by your request. 
Best regards, 
Prof. Dr. Anvar Ismanjanov
Chancellor of Kyrgyz-Uzbek 
University 
Osh, Kyrgyz Republic 

 
Dear Sir/Madam, 
Assalamualikum. 
I am very much interested to be 
presented my research paper in the 
forthcoming seminar. Would you 
please inform me about the details? 
I am eagerly waiting for your nice 
reply. 
 With thanks, 
Dr. Md. Nazrul Islam Mondal 
Associate Professor 
Department of Population Science 
University of Rajshahi 
Bangladesh 



    شماره چهارم    سرمایه فکری
    شماره چهارم    سرمایه فکری

در  فکری  سرمایه  حسابداری  نظام های 
مختلفی  قانونی  تنوع  از  مختلف  کشورهای 
روش های  حال  درعین  برخوردارند. 
در  معرفی شده اند.  نیز  متفاوتی  اندازه گیری 
حوزه استانداردسازی، روش های اندازه گیری 
سرمایه فکری، دستیابی به استاندارد مشترک 

در سطح جهانی بسیار پر اهمیت است.

تنویر اچ دیوان
مدیر روابط بین الملل دانشگاه 
بین المللی تجارت، کشاورزی و فناوری 
بنگلادش

در  دانش  مدیریت  سیستم های  امروزه 
گسترش  حال  در  بالا  سرعت  با  سازمان ها 
در  گفت  می توان  دلیل  همین  به  است. 
مدیریت  نوع  این  با  که  تحلیل یک سازمان 
به  فناوری  و  فرهنگ  اداره می شود ساختار، 
عنوان ورودی سیستم و کسب دانش، تبدیل، 
به عنوان  آن  کردن  کاربردی  و  حفاظت 

خروجی در نظر گرفته می شود.

دکتر مهدی غضنفری
وزیر بازرگانی                                     
دکتر محمد فتحیان، دانشکده 
مهندسی صنایع دانشگاه علم و صنعت 
سید حامد موسوی راد، دانشکده 
مهندسی صنایع دانشگاه علم و صنعت
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Dear Dr. Jalil Khavandkar,
Salam;
In my turn, I would like to present 
my deep respect to you and your 
colleagues. It is a pity that you 
did not have time during your 
last visit to Tajikistan to visit our 
university. I hope that next time 
there will be such an opportunity.  
I also hope that our mutual 
cooperation will be very fruitful, 
enjoyable, and of mutual interest.
Thank you for your cooperation 
and understanding.
Best regards,
Dr. Abdulkhay Komilov
Vice-chancellor
Naserkhosru University
Tajikistan

Dear Mr.Ehsan,  
 Greetings;
I am writing in to express my 
heartiest Thanks for all the 
hospitality & knowledge you have 
bestowed on us in our three days 
stay at Iran.  
 The 2 day colloquial was a lifetime 
experience for us. IICM2009- shall 
always remain as one of our best 
experiences. Thanks for bestowing 
us with this opportunity. IICM was 
a Knowledge Laboratory that gave a 
direction to our thinking process. 
We shall be keen on shouldering 
any of your Knowledge endeavors 
virtually.  
 Wish you all the very best for your 
consultancy. 
May Almighty bless you with 
bounties for the care & hospitality 
you have shown.  
 Best wishes, 
R.K.Priya 
Aurangabad, India

 
Dear Sir/Madame  
I am from cameroon i am 
very interested to attend The 
International Conference on 
Intellectual Capital Management 
(IICM 2009) 
Please kindly send me the details 
to attend the conference.  
Best Regards  
Dr. Kengne Fotso 

Dear Ehsan Khavandkar;
This is to inform you that I got papers for 
the conference today. I am a professor of 
finance and currently working as the VC 
of Northern University Bangladesh. I want 
to join the conference and given my long 
experience in business education. I can 
certainly act as session chair or designated 
discussant.  
I shall appreciate if you let me know the 
next steps to be taken by me for attending 
the conference. 
Thanking you, yours truly;
Prof. Dr. M. Shamsul Haque. 
Founder and Vice-Chancellor
Northern University
Dhaka, Bangladesh   
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سنجشی  قابل  مرز  به  دستیابی  امروزه 
اهداف  از  یکی  ملی،  فکری  سرمایه  از 
است.  ما  کشور  استراتژیک  برنامه ریزی های 
کنفرانس  این  با  ما  ایرانی  برادران  این که 
معرفی  جهت  در  و  نهاده  پیش  در  قدم 
نویافته ها و ابزارهای مدیریت این سرمایه در 
منطقه پیش قدم شده اند، ارزش زیادی برای 
تا  این است  ایران دارد. سعی ما  همسایگان 
بتوانیم این تجربیات را در بهترین شکل به 
استفاده  مورد  و  کنیم  منتقل  خود  کشور 

قراردهیم.         

    دکتر عبداله رهنما
مرکز مطالعات استراتژیک ریاست 
جمهوری تاجیکستان

باغ  ما در طرف سایه دانایی بود

جدل و دعوا بالا گرفته، کسی حرف دیگری را 
قبول ندارد، همه همدیگر را تخریب می کنند، 
یکی  آن  حرف  به  اصلا  کسی  می کنند.  متهم 
مشورت  و  عقاید  به  احترام  و  نمی دهد  گوش 
فراموش شده است. اشتباه نکنید، این اتفاق در 
کنفرانس مدیریت سرمایه فکری نیفتاده است. 
یک  فرضی  محیط  خواندید  ابتدا  در  چه  آن 
جناح های  از  آدم هایی  با  است  سیاسی  جلسه 

مختلف.
در کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری 
فضا 180 درجه با چنین جلساتی متفاوت بود، 
اصلا این شاید خاصیت محیط های علمی است 
با  باشند،  که  مرامی  و  تفکر  هر  از  همه،  که 
آرامش و سعه صدر در کنار یکدیگر می نشینند، 
در  و  می کنند  گوش  را  همدیگر  حرف های  و 
را  نظریه ای  هم فکری،  و  مشورت  با  مواقعی 

کامل می کنند. 
که  کسی  داشت،  ویژه  میهمان  یک  کنفرانس 
میهمانان  حتی  و  داخلی  شرکت کنندگان  همه 

خارجی از دیدنش خوشحال می شدند.
دکتر جعفر توفیقی، وزیر اسبق علوم، تحقیقات و 
فناوری در یکی از سیاسی ترین دولت های بعد از 
انقلاب که مدیریتی علمی و غیرسیاسی داشت و 
این شاید دلیل آن بود که حتی دولتی های امروز 
که  کسی  می شمردند.  مغتنم  را  حضورش  هم 
معتقد است دانشگاه باید آزاد باشد تا بتواند علم 
تولید کند، نوآور باشد و پویا. این اتفاق و شیوه 
وزیر  فعلی  معاون  ریاضی،  دکتر  برای  استقبال 
مباشری،  دکتر  و  اطلاعات  فناوری  و  ارتباطات 
رییس دانشگاه الزهرا هم تکرار شد تا ثابت شود 
کنفرانس مدیریت سرمایه فکری جز تولید علم 

و دانش بر چیز دیگری تاکید ندارد.
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حقوق  بر  فکري،  دارایي هاي  حقوقي  مبناي 
تشکیل  است.  استوار  معنوي  انحصار 
یکسان سازي  بر  تمرکز  با  اتحادیه هایي 
زیربناهاي حقوقي مشترک مي تواند کشورها 
سرمایه  حقوق  پایش  نظام  استقرار  در  را 
برخي  میان  در  هرچند  کند.  کمک  فکري 
نظام مشترک شکل جدي تري  این  کشوها 
نظام  یک  تشکیل  با  هنوز  اما  است،  گرفته 
زیاد  همه پذیري  با  جهاني  واحد  حقوقي 

فاصله زیادي داریم.

دکتر اکبر ایسمانجانف
دپارتمان حقوق دانشگاه قرقیزي-
ازبکي قرقیزستان



    شماره چهارم    سرمایه فکری
    شماره چهارم    سرمایه فکری

برگزاری کنفرانس راهی برای ایجاد ارتباطات 
برای  راه حل  یافتن  و  متفکران  بین  علمی 

مدیریت صحیح سرمایه های فکری است.
مدیریت  در  نقش آفرین  سازمان های  حذف 
منابع انسانی که مولد فکر هستند، نشان از 
عدم توجه به سرمایه های فکری در کشور و 
مهاجرت نخبگان نشان از ضعف مدیریت در 

این حوزه دارد.

دکتر حسین غریبی - عضو هیئت 
علمی دانشگاه تربیت مدرس و عضو 
کمیته علمی کنفرانس

و  اقتصادی  ارزش  صورت  به  فکری  سرمایه 
تعریف  سازمان  یک  غیر ملموس  دارایی های 
از  عبارتند  فکری  سرمایه  عناصر  می شود. 
سرمایه  مشتری،  سرمایه  انسانی،  »سرمایه 
سرمایه  انسانی،  »سرمایه  سازمانی«، 
سرمایه  ساختاری،  سرمایه  اجتماعی، 
سرمایه  انسانی،  »سرمایه  و  ذینفعان« 
سه  هر  که  ساختاری«  سرمایه  اجتماعی، 
صورت آن ها قابل طرح و ارزیابی است. آن ها 
در یک نقطه به عنوان ارزش با هم در ارتباط 

هستند.

دکتر فرج اله رهنورد، عضو هیئت 
علمی موسسه عالی آموزش و پژوهش 
مدیریت و عضو کمیته  علمی کنفرانس
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به وی ژه  و حامیان محترم  برگزارکنندگان  از  کنفرانس  ما شرکت کنندگان   )1
عالي جناب پروفسور ثبوتي و همکاران محترم ایشان سپاسگزاري مي کنیم.

2( پیگیري نتایج کنفرانس و پیاده سازي آن در محیط هاي علمي و کسب و کار 
مورد تقاضاي شرکت کنندگان در کنفرانس است.

3( کنفرانس از تأسیس مرکز منطقه اي سرمایه فکري در دانشگاه تحصیلات 
تکمیلي علوم پایه حمایت مي کند.

میانه،  آسیاي  از کشورهاي همسایه،  میهمانان خارجي  کنفرانس حضور   )4
خاور دور و شبه قاره را ارج مي نهد.

5( کنفرانس از حمایت صاحب نظران سرمایه فکری و حضور بزرگان علمي 
و اجرایي ایران، خاورمیانه، خاور دور، شبه قاره، آفریقا، آسیای شرقی، اروپا و 

آمریکا سپاسگزاري مي کند.
سازمان  به وی ژه  منطقه اي  و  بین المللي  نهادهاي  پشتیباني  از  کنفرانس   )6
بین المللي آموزش علم و فناوري، سازمان آموزشي، علمي و فرهنگي کنفرانس 
اطلاع رساني  منطقه اي  مرکز  اسلام،  جهان  علوم  استنادي  پایگاه  اسلامي، 
علوم و فناوري و شخصیت ها و دانشگاه هاي مشارکت کننده از آمریکا، کانادا، 
قرقیزستان،  نیجریه،  بنگلادش،  تاجیکستان،  انگلستان، هندوستان،  مکزیک، 

کامرون، پاکستان، افغانستان و عراق سپاسگزاري مي کند.
7( کنفرانس از دانشگاه الزهرا به جهت پیشنهاد واحد درسي مدیریت سرمایه 

فکري در دوره هاي کارشناسي و تحصیلات تکمیلي سپاسگزاري مي کند.
تاکید  مورد  کنفرانس  سالانه  برگزاري  و  دائمي  دبیرخانه  فعالیت  ادامه   )8

شرکت کنندگان است.

قطعنامه پایاني کنفرانس
قطعنامه ای که متن آن آورده شده، در مراسم اختتامیه، با حضور هیئت رییسه و 
شرکت کنندگان نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری توسط دکتر 
جلیل خاوندکار، دبیر کنفرانس و رییس پارک علم و فناوری، قرائت و با تایید حضار 

نهایي شد.
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سازمان های  فکری  سرمایه  مدل سازی  در 
آن ها  فکری  ارزش  می توان  دانش بنیاد 
بین  مقایسه ای  انجام  با  و  کرد  مقایسه  را 
فکری  دارایی های  و  فیزیکی  دارایی های 
می توان به نقش دارایی های فکری در اقتصاد 
دارایی های  اندازه گیری  برای  پی برد.  نوین 
اندازه گیری  شاخص  سه  از  می توان  فکری 
ذخیره علم، جریان علم و توانمند کردن علم 
برای  مفیدی  ابزار  مدل  این  کرد.  استفاده 
مدیران در تعریف فضا ها با بیشترین نیاز به 

منابع سرمایه فکری است.

دکتر محمدرضا غلامیان دپارتمان 
مهندسی صنایع دانشگاه علم و صنعت 
ایران
دکتر محمد فتحیان دپارتمان مهندسی 
صنایع دانشگاه علم و صنعت ایران
مهندس مرتضی نامور دپارتمان 
مهندسی صنایع دانشگاه علم و صنعت 
ایران

ایده خصوصی سازی یک پدیده جهانی است 
که در سرتاسر جهان به عنوان دغدغه مطرح 

است و منشا اقتصادی و سیاسی دارد. 
بر  مبتنی  اقتصاد  وجود  اقتصاد،  منظر  از 
می رود.  به شمار  آن  عوامل  از  یکی  دانش 
که  در حالی  خصوصی سازی  نیز  ایران  در 
اقدامی ضروری است و اصل 44 نیز به خوبی 
فرآیندی  و  اقدام  اما  است،  پرداخته  آن  به 

کوتاه مدت نیست و به زمان نیاز دارد.

دکتر ابراهیم حسینی نسب،
 دپارتمان اقتصاد دانشگاه تربیت 
مدرس تهران

بسم الله الرحمن الرحیم                                                                              
میهمانان گرامی ؛       

 خانم ها ، آقایان   :                                                                                                                                                
در ابتدای صحبتم مایلم تشکر صمیمانه و قدردانی 

از نویسندگان محترم، سازمان دهندگان و کارشناسان 
مشارکت کننده در این کنفرانس بین المللی و تمام 

مهمانان محترم داشته باشم و امیدوارم این برنامه به 
اهداف از قبل تعیین شده برسد.

با  را  بین المللی  اولین کنفرانس  ما  بسیار خرسندم که 
می کنیم  افتتاح  فکری  سرمایه های  مدیریت  موضوع 
که توسط دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم پایه زنجان 
این  بانی  که  بین المللی  و  ملی  سازمان های  بسیاری  و 

کنفرانس اند،  سازمان دهی می شود.
اقتصادی  فناوری،  پیشرفت  و  اطلاعات  در عصر جدید 
و موفقیت جز با جذب استعدادها و توسعه فناوری های 
این  از  استفاده  با  یعنی  نمی شود  حاصل  جدید 
تقویت  اجتماعی  و  اقتصادی  پیشرفت  موضوعات، 
می شود. اقتصاد جهان و تجارت به سمت جهانی شدن 
پیش می رود. نسخ  تکنولوژیکی سریع و رقابت سریع 
از  که  ابداعاتی  از  حمایت  در  را  آن   تجارت  جهان  در 
اسباب سیستم حقوقی سرمایه فکری استفاده می کنند 

غیر عملی می سازد.
بدون سیستم مالکیت فکری، یک مخترع یا سازنده هیچ 
 انگیزه ای در توسعه محصولات جدید و یک سرمایه گذار 
انگیزه تبدیل سرمایه کم به ایده های جدید را نخواهد 

داشت.
قوانین  نیازهایشان،  مطابق  جهان  مختلف  کشورهای 
مالکیت فکری ملی خودشان را دارند. این عدم تجانس 
)حقوق  جهان  فکری  مالکیت  حقوقی  سیستم  در 
مالکیت فکری ( موانعی را ایجاد و مانع از عملکرد روان 
تجارت آزاد جهانی و نیازهای استاندارد سازی می شود. 
برای رفع موانع تجاری، توافق TRIPS )تجارت وابسته 
به حقوق مالکیت فکری( توسط سازمان تجارت جهانی 
استانداردهای  این سیستم،  است.  ایجاد شده   WTO
از حقوق  برای حمایت  را  حداقلی چندملیتی جدیدی 
برای  مقیاس هایی  و  روش ها  به علاوه  فکری  مالکیت 
جزئیاتی  در  همچنین  می کند.  اختیار  اجرایشان 
استانداردها  تنظیم  برای  را  عضو  کشورهای  مسئولیت 
در قوانین ملی شان برای حمایت مناسب از حقوق شرح 
می دهد. همه کشورهای جهان نیاز به تقویت همکاری 
و  فکری  سرمایه   از  حمایت  تقویت  اطلاعات،   تبادل  و 
توسعه  در  فکری  مالکیت  حقوق  سیستم  از  استفاده 

اقتصاد ملی دارند. 
در  عضو  کشورهای  توسعه  از  همیشه   ISESCO
کرده  حمایت  فرهنگی  و  علمی  آموزشی،   موضوعات 
است. ضرورت اداره برنامه آموزشی علمی در پیشرفت 
علم و فناوری بین اولویت های این سازمان است و امروز 
دارم،   شرکت  کنفرانسی  چنین  در  که  خرسندم  من 

 ISESCO ،با توجه به اهمیت موضوع در جهان امروز
فعالیت های بسیاری در این باره انجام داده است.

اسلامی  کشورهای  می دانیم  ما  همه  که  همان طور 
به  همزمان  به طور   و  هستند  فناوری  مصرف کننده 
ضروریشان  بسیار  نیازهای  برای  پیشرفته  کشورهای 
وابسته اند. این وضعیت خطرناک تغییر نمی یابد مگر با 
ظرفیت  و  استعداد  کردن  احیا  مناسب،  و  کافی  دقت 

فناوری.
ISESCO همیشه توجه ویژه ای را در پیشرفت ظرفیت 
داده  اختصاص  سالانه اش  عملی  طرح های  زیربنایی 
است. حمایت از حقوق مالکیت فکری شامل حق ثبت 
نقش  کپی رایت ها،  طراحی ها،   تجاری،  علامت  اختراع، 
فناوری  عرصه  در  نوآوری  و  ابداع  پیشرفت  در  مهمی 
دارد. به واسطه سرمایه فکری، دانشمندان، کارخانه داران 
خلاقیت  مالکیت  به  قادر  علاقه مند  بخش های  تمام  و 
و اختراعاتشان همانند دارایی های فیزیکی شان خواهند 
چنین  ایجاد  در  دانشمندان  به  حمایت  نوع  این  بود. 
ظرفیت  و  دیگر  اختراع  برای  کنترل  قابل  محیط 
خلاقانه شان در عرصه تحقیقاتی پیشرفته کمک خواهد 

کرد.
این حقیقتی  از مالکیت فکری مهم است زیرا  حمایت 
به کارگیری  با  بزرگ تری  اقتصادی  پتانسیل  که  است 
نو آوری به دست خواهد آمد. حق ثبت اختراع به مخترع 
این حق را می دهد که مانع از این شود که دیگران بدون 
اجازه از این اختراع استفاده کنند. این حق دانشمندان 
را در شروع فعالیت های تحقیقاتی و اختراعاتی بیشتر 
جذب  برای  را  زمینه  دیگر  طرف  از  و  می کند  تشویق 
دانشجویان علاقه مند به طرح های علمی فراهم می کند. 
باوجود فعالیت های بسیار در زمینه های علمی،  در جهان 
میانگین  دارد.  نقطه ضعف  اسلام تحقیقات علمی یک 
سراسر  تحقیقاتی  برنامه های  در  درگیر  دانشمندان 
پایین  جهان  کشورهای  مقابل  در  اسلامی  کشورهای 
اعتمادشان  اقتصادی  طراحان  و  تصمیم گیران  است. 
کاهش  خلاقانه  و  علمی  تحقیقاتی  فعالیت های  در  را 
در  تمایلی  خصوصی  بخش  همچنین  و  داد  خواهند 
نشان  جدید  محصولات  بر  دلاری  سرمایه گذاری 
فکری،  مالکیت  حق  از  قوی تر  حمایت  با  نخواهدداد. 
شرکت  موسسان  و  کارخانه داران  دانشمندان،  بیشتر 
قدرت  و  ابداع  انگیزش،  علمی،  تحقیقات  مزایای  از 
به  دولتی  بخش های  همچنین  می برند.  سود  ابداع 
سرمایه گذاری بیشتر بر فعالیت های تحقیقاتی  و جذب 
دانشمندان جوان بااستعداد و موسسات شرکت و دیگر 
یک بار  انتها  در  کرد.  خواهد  کمک  مرتبط  زمینه های 
تحصیلات  دانشگاه  برنامه،  این  موسس  از  مایلم  دیگر 
تکمیلی علوم پایه زنجان کمال تشکر را داشته باشم.                                 

                          
خدا توفیقتان دهد.

 والسلام و علیکم و الرحمه اله و برکاته                                             

پیام آیسسکو 
به نخستین کنفرانس بین المللی 

مدیریت سرمایه فکری
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از  انتقال دانش  از مهمترین جنبه های  یکی 
قدیم الایام زبان بوده است. زبان گستره ای از 
نهفتگی های دانش تجربی است که در قالب 
نشانه های سامان یافته و برپایه کدی مشترک 
مهمترین  از  یکی  امروزه  می یابد.  انتقال 
فکری  سرمایه  انتقال  و  شناسایی  در  گام ها 
در مناطق با پایه زبانی متفاوت، ایجاد نظام 
است.  مفاهیم  انتقال  برای  مشترک  رمزگان 
مدل سازی ریاضی این نظام رمزگان می تواند 
برای  جهانی  چارچوبی  به  شکل دهی  در 

مدیریت سرمایه فکری بسیار موثر باشد.

دکتر مضراب اسماعیل اف احمدویچ
رییس دپارتمان ریاضیات پیشرفته 
دانشگاه تکنیکی تاجیکستان

Address of
The Islamic Educational, Scientific and Cultural 
Organization
 - ISESCO-
First International Conference
on Intellectual capital management
Organized by
The Institute for Advanced Studies in Basic 
Science,
In cooperation with
The Islamic Educational, Scientific and Cultural 
Organization 
-ISESCO-
8-7 October, 2009
“In the name of Allah, Most Gracious, Most 
Merciful”
You’re Excellency
Honorable Guests,
Ladies and Gentlemen:
Assalamu Alaikum warahmatu Allah wabarkatuh
I would like to extend heartfelt thanks and 
profound gratitude to the respectful authorities, 
organizers and the experts participating in this 
International Conference and every individual 
respectful guest, and I hope this Program would 
reach the predetermined objectives. 
I am delighted that we inaugurate the First 
International Conference on: 
Management of Intellectual Properties which has 
been organized by The Institute for Advanced 
Studies in Basic Science and sponsored by many 
International and National Organizations. 
Excellencies, Ladies and Gentlemen,
In the new era of information and technology, 
economic promotion and prosperity can not be 
acquired unless the capacities absorb adaptation 
and develop new technologies and the means 
of utilizing them and related socio-economic 
development are strengthened. The world economy 
and trade is heading towards globalization. Rapid 
technological obsolesce, and violent competition 
in the world trade have made it inoperative to 
protect the innovations using the tool of intellectual 
Property Rights system. Without the rewards of 
an intellectual property system, an innovator or 
creator has no incentive to develop new products 
and an investor has little incentive to pour capital 
into new ideas. 
Different countries of the world have their own 
national Intellectual Property laws according to 
their needs with different procedures and time 
limit of protection. This heterogeneity in the world 
Intellectual Property 
Rights (IPR) system creates barriers and hinders 
smooth operation of free world trade and necessities 
standardization of the world IPR regime. To 
remove these trade barriers TRIPS (Trade related 
Intellectual Property Rights) Agreement was 
brought into picture by World Trade Organization 
(WTO). It mandates new multinational minimum 
standards for protection of IPR as well as 
procedures and measures for their enforcement. It 
also spelled out in detail the responsibility of the 
member countries to set standards in their national 
laws for the practical protection of rights, as well 
as procedures for executing those rights against 
infringement. 
They face the challenges of the new century, 
all countries of the world need to strengthen 
cooperation and exchange information, stiffen the 
intellectual property protection and make full use 
of the IPR system in the development of national 
economy. 
Excellencies, ladies and Gentlemen, 
ISESCO has always supported the member 
countries development in educational, scientific 
and cultural issues and has received favorable 
feedback in this mission. The necessity of 

conducting educational and scientific programs 
on promotion of science and technology is among 
the priorities of this organization and today I 
am delighted that we are cooperating in such a 
Conference. Considering the importance of the 
subject in the present global context, ISESCO has 
implemented and coordinated many activities in 
this regard. 
As we all aware, Islamic countries are the 
most prevalent consumers of west technology 
and simultaneously dependent on developed 
countries for their very essential needs. This 
hazardous situation can not be altered unless 
proper consideration and priority is launched 
to reconstruct our technological capability and 
mobilize the resources to fulfill this exalted 
objective. In this orientation, ISESCO has always 
devoted especial attention to the measures taken 
toward promotion of technology capacity building 
under its annual action plans. In the regard many 
strive have been taken to reinforce all components 
of national technological innovation system. 
Supporting and protecting the intellectual property 
rights, which include, patents, trademarks, designs 
and copyrights plays an important role in foundation 
an promotion of innovation in technological areas. 
Through Intellectual property the scientists, 
industrialists, and all concerned parties will be able 
to possess their creativity and innovation the same 
way as they own their physical property. This kind 
of support will aid the scientists to create such a 
conductive environment to further their Innovation 
and creativity capacity in the noble research areas. 
Protection of intellectual property is important 
because this fact that greater Economic potential 
will be procured through utilization of innovation. 
Patenting the innovation gives the inventor this 
right to stop others to make use of this innovation 
without his/her permission. This right encourages 
the Scientist and inventor to launch more research 
and innovative activities and on the other hand 
paves the ground for attraction of talented students 
to the scientific plans. In this regard, despite 
many activities taken in scientific areas, scientific 
research is now one of the weakest points in the 
Islamic world. The average of scientists involved 
in research programs throughout Islamic countries 
is low in comparison with the whole world 
percentage. 
The policy makers and economic planners are 
going to decline their confidence toward creative 
and scientific research activities. The private sector 
also will show unwillingness to invest a good 
sum of buck on new innovative products if their 
by-products are immediately copied and sold via 
unauthorized canals. The stronger the protection 
of intellectual property right, the more scientists, 
industrialists and entrepreneurs benefit from the 
advantages of scientific research, motivation, 
innovation and creativity. This also will help the 
government sectors to invest more on research 
activities and to attract young talented scientists 
and entrepreneurs in adaptation of many other 
related areas. 
Ladies and Gentlemen, 
At the end once more I would like to express my 
thanks and appreciation to the organizer of this 
program The Institute for Advanced Studies in 
Basic Science . This would be an honor to appreciate 
kind participation of the lectures and experts 
and I would like to extend my best wishes to the 
distinguished participants for complete success and 
achievement of the objectives of this Conference.                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                        
May Allah crow our efforts with success
Wassalamu Alaikum Warahmatu Allah 
Wabarakatuh
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به  توجه  ضرورت  ایده،  تجاري سازي 
را  ایده  تشکیل دهنده  فکري  داشته هاي 
طلب مي کند. در کشورهایي که با فقر منابع 
زیرزمیني روبرو هستیم از سوي دیگر با حجم 
انبوهي از جمعیت مواجهیم. این کشورها که 
عموما کشورهاي در حال توسعه و یا توسعه 
نیافته هستند، نیاز شدیدي به توجه و تمرکز 
بهترین  دارند.  خود  فکري  دارایي هاي  بر 
به  اینم کشورها، توجه  الگوي میدیریتي در 
سرمایه فکري و طراحي قالب هاي مدیریتي 

و حقوقي سرمایه فکري است.

دکتر کبیرو دانداگو عیسي
دپارتمان حسابداري دانشگاه بایرو 
نیجریه
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ارابه ران خورشید در نیمه اولین ماه پاییزی به پیش 
برگ های  لابه لای  در  را  شفق  سرخی  و  می رفت 
پاییزی بر جا می گذاشت تا شبی به یادماندنی بسازد 
برای رهروان راه روشنایی که به نظاره نشسته بودند 
قبای رودکی پدر شعر پارسی، بر تن پروفسور یوسف 
ثبوتی بنیانگذار دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم پایه 

زنجان را در جشن میلادش.
با قبای رودکی بر تن زیر سقف اکتاگون پارک علم 
و فناوری زنجان لبخند بزرگی برلب داشت. لبخندی 
به وسعت تمامی 77 سال گذشته که بخش عمده آن 
را صرف کسب علم و دانش ساخته بود و به گرمی 
شمع های بر روی کیک تولدش. این قبا تحفه ای بود 
برای  تاجیکستان  معارف  وزیر  و  جمهور  رییس  از 
استاد نام آشنای فیزیک ایران پروفسور یوسف ثبوتی 
و همکار کوشای ایشان، دکتر جلیل خاوندکار رییس 
آن ها  از  نیابت  به  که  زنجان  فناوری  و  علم  پارک 
پروفسور طغای باباشکوراف آن را همراه آورده بود و 
با دست خود بر تن این دو همکار علمی اش پوشانید.

آن  با  ثبوتی  دکتر  گویی  و  کرد  خاموش  را  شمع ها 
دانشجو  که  سال هایی  می آورد  به یاد  بزرگ،  لبخند 
بود، استاد شد و دانشگاهی ساخت برای بسیاری از 
نخبگان این سرزمین. دانشگاهی که هیچ مرزی جز 

علم و دانش نداشت.
***

نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری 
در شب اول همه دانشمندان و استادان داخل و خارج 
کشور حاضر در آن را غافلگیر کرد. زمانی که مجری 
دانشمندان،  همه  امشب  که  کرد  عنوان  تریبون  از 
تولد  تا  شوند  جمع  هم  دور  محققان  و  پژوهشگران 
تکمیلی  تحصیلات  دانشگاه  رییس  ثبوتی،  پروفسور 
علوم پایه را جشن بگیرند. مرد بزرگ علم، 77 ساله 
تاکنون   1311 از  برکت؛  از  پر  سال   77 شود،  می 

این  افتخار، شکوه و جلوه بزرگی خداوند.  از  سرشار 
دانشمند بزرگ در سال 1329 به طور هم زمان در دو 
رشته کشاورزی و فیزیک دانشگاه تهران پذیرفته شد 
اما به خاطر علاقه به فیزیک، در این رشته تحصیل 
کرد تا جرقه های برپایی مرکز علمی بزرگی همچون 
از  بعد،  سال ها  زنجان  تکمیلی  تحصیلات  دانشگاه 

همین نقطه زده شود.
ادامه  برای  وی  آن  از  پس  داشت،  ادامه  تحصیل 
تحصیل به »تورنتو« کانادا رفت و با درجه کارشناسی 
دانشگاه  به  مدتی  از  پس  شد.  خارج  آن  از  ارشد 
فیزیک  اختر  شاخه  تحصیل  به  و  یافت  راه  شیکاگو 
را  خود  دکتری  درجه   1342 سال  در  و  پرداخت 
دریافت کرد. او کسی بود که با دوستی و علاقه زیاد 
تا  آمد  و  گرفت  پیش  در  را  میهن  به  بازگشت  راه 
نظام آموزشی-پژوهشی جدید را در ایران اجرا کند. 
پروفسور ثبوتی، کارنامه ای بسیار درخشان دارد. وی 
عضویت آکادمی علوم جهان سوم و فرهنگستان علوم 
را در سابقه خود دارد و تاکنون چندین بار به عنوان 
مدیر و استاد نمونه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
انتخاب شده است. او صاحب مدال طلای یونسکوست 
و در سال 79 رتبه اول تحقیقات بنیاد خوارزمی را 
علمی  جایزه   84 سال  در  و  داده  اختصاص  خود  به 

»افضلی پور« را گرفته است.

***
زیر سقف ساختمان مرکز رشد، پنج کیک تولد بود. 
 77 با عدد  از همه در مرکز  اولی مقتدرتر و بزرگتر 
برای تولد پروفسور ثبوتی. دومی با دو عدد کنار هم 
برای 18 سالگی دانشگاهی که پروفسور ثبوتی معتقد 
است متعلق به استادان و دانشجویان است و شمع اش 
را به همین خاطر دکتر کمپانی، یکی از اساتید این 
دانشگاه در شامگاه روز 15 مهر سال 1388 خاموش 

کرد.
و اما کیک سوم...

از  توفیقی  جعفر  دکتر  بود  معتقد  خاوندکار  دکتر 
بانیان اصلی مرکز رشد زنجان است و به همین خاطر 
خواست تا او به خاطر تمام کمک هایی که کرده بود 
با سربلندی شمع شش سالگی این مرکز را بر روی 

کیک سوم خاموش کند.
استاد  می یان،  علیم اله  دکتر  هم  را  چهارم  شمع 
بنگلادشی سیه چرده به خاطر زحمات فراوانش در 
آنقدر  کنفرانس  کرد.  خاموش  کنفرانس  این  برپایی 
عزیز بود که همان شب برگزاری برایش جشن بگیرند 
مختلف  نقاط  از  را  متفکرانی  و  دانشمندان  چراکه 
جهان گرد هم آورده بود و تازه راهشان را آغاز کرده  

بودند.
اما شمع پنجم را دکتر خاوندکار خود خاموش کرد. 
و  علم  پارک  چراغ  شدنش  خاموش  با  که  شمعی 

فناوری زنجان روشن شد.
دکتر  نوه  را  فناوری  و  علم  پارک  توفیقی  دکتر 
پارک  این  گفت  خاوندکار  دکتر  و  نامید  خاوندکار 

عزیز است و قصد دارد خیلی به او برسد.
و انگار این ته تغاری دکتر خاوندکار برای همه عزیز 
بود که  وقتی پدر آمد شمع تولدش را با قبای رودکی 
بر تن و نگاهی پر غرور خاموش کند، خیلی ها شاد 
شدند چراکه از ورای نور این شمع آسمان پر ستاره  
فناوری در زنجان در آینده ای نه چندان دور به خوبی 
نمایان خواهد بود و مدیران شرکت های فناور بیش از 

همه خوشحال بودند. 

***
ارابه ران خورشید به پیش می رفت و سرخی شفق را 
در لابه لای برگ های پاییزی برجا می گذاشت. طلوعی 
دانشمندان  پژوهشگران،  گذشته  شب  دمیده،  دیگر 

روشن ترین 
چراغ شهر

درود تمام اختران آسمان
 بر پدر اخترشناسی

 نوین ایران
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و  تلاش  شکوه  بر  فرستادند  درود  بسیاری  استادان  و 
بردباری، درود فرستادند بر تمامی پیشگامان و آغازگران 
و بر تمامی رهروان صادق و کوشا، و شاید تمامی اختران 
آسمان درود فرستادند بر سعی و تلاش پدر اختر شناسی 
که  بود  کسی  آن  از  ستایش  این  به واقع  و  ایران  نوین 

خواستار روشن ترین چراغ دانش زنجان است.
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کتاب، بنا به درک ضروریات شفاف سازی و اتخاذ رویکرد 
و  مطالعه  برپایه  و  ایران  در  فکری  سرمایه  بر  مدیریتی 
و  پایه   مفاهیم  حوزه   بر  نویسندگان  چندساله   تدقیق 
چارچوب های طبقه بندی، ضروریات مدیریتی و مدل های 
در  کتاب  این  شده است.  تالیف  فکری  سرمایه   سنجش 
سال جاری به زیور طبع آراسته شده به فاصله دو ماه از 
تاریخ انتشار بنا به تقاضا به چاپ دوم رسیده است. در این  
کتاب به شفاف سازی برداشت های نادرست از مدیریت و 
سنجش سرمایه  فکری نیز پرداخته شده است. خوشبختانه 
در سال های اخیر به طور بسیار گسترده ای مدیریت دانش 
گرفته  قرار  ایرانی  مترجمان  و  نویسندگان  توجه  مورد 
است. اما این توجه بسیار، متاسفانه ممکن است باعث بروز 
برخی برداشت های نادرست ذهنی پیرامون رابطه  مدیریت 
باور  این  بر  برخی  این رو  از  فکری شود.  و سرمایه   دانش 
سرمایه   مدیریت  همان  دانش  مدیریت  که  شوند  استوار 
این روست که  از  بیشتر  اشتباه  برداشت  این  است.  فکری 
چندان  آن،  و سنجش  مدیریت  و  فکری  سرمایه   تاکنون 
مورد توجه نظریه پردازان و پژوهش گران ایرانی قرار نگرفته 
است و سازمان های ایرانی نیز بنا بر همین برداشت، تنها به 

مدیریت دانش اکتفا می کنند. در این جا لازم است 
مدیریت  هرچند  که  شود  اشاره  موضوع  این  به 
دانش به عنوان   یکی از جنبه های مدیریت توسعه  
سرمایه  فکری به حساب می آید، اما همان گونه که 

گرفته،  قرار  بررسی  مورد  کتاب  این  فصل های  در 
اثرگذاری سرمایه  فکری پیوستاری وسیع تر،  دامنه  

فرهنگ  ساختارسازمانی،  مدیران،  کارکنان،  از: 
سازمانی، قابلیت سازمانی، روابط و همکاری های بین 

سازمانی، ذینفعان، امتیازات انحصار معنوی، برند و ... را 
در برمی گیرد. از سوی دیگر یکی از مهم ترین جنبه های 

مدیریت سرمایه  فکری، سنجش سرمایه  فکری سازمان 
است. از آنجایی که سنجش سرمایه  فکری شاخص ها و 
سنجه های پولی و مالی و شاخص ها و سنجه های غیرمالی 
مدل های  از  پیوستاری  مدل ها  این  لذا  برمی گیرد،  در  را 
مالی و حسابداری تا مدل های عملکردی غیرمالی را شامل 
می شود. هم چنین، علاوه بر مزایای درون سازمانی مدیریت 
فکری  و سنجش سرمایه   امروزه مدیریت  فکری،  سرمایه  
به عنوان   ضرورتی برای حضور شرکت ها در بازارهای مالی 
این رو  از  است.  مطرح  سازمانی  برون  الزامی  قالب  در  و 
مفهوم مدیریت و سنجش سرمایه  فکری در سطح جهانی 
مفهومی بسیار گسترده تر از مدیریت دانش داراست، و در 
ایران نیز گاه مسیری متمایز از آن چه از خلال پیاده سازی 

مدیریت دانش تبیین می شود، می پیماید. 
شده  تالیف  ضمیمه  یک  و  فصل  پنج  قالب  در  کتاب    
و  چیستی  بر  مروری  کتاب،  این  نخست  فصل  در   است. 
چگونگی دانش، به عنوان درگاهی برای بررسی مختصات 
اقتصاد دانش پایه در نظر  پدیدارشناسانه  کسب و کار در 
و  صور  شناخت،  این  دریچه   از  سپس  گرفته شده است. 
اشکال جدید منابع در اقتصاد دانش پایه مورد مطالعه قرار 
تاریخچه   و  مفهوم  به  مطالعه،  این  قالب  در  است.  گرفته 
نقش  و  مولفه ها  و  سازمان  نامشهود  دارایی های  پیدایش 
آن ها، توجه شده است. در ادامه با تمرکز بر مفهوم سرمایه  
فکری، تاریخچه، مولفه های تشکیل دهنده  و چارچوب های 
از نقطه نظر دیدگاه های متفاوت  این سرمایه  طبقه بندی 
سرمایه   انسانی،  سرمایه   است.  گرفته  قرار  بررسی  مورد 
اطلاعاتی،  و  دانشی  سرمایه های  و  دارایی ها  و  ساختاری 
از تدقیق در حوزه ی سرمایه   موضوعاتی هستند که پس 

فکری، به طور مجزا مورد مطالعه و تدقیق واقع شده اند.
  فصل دوم این کتاب، با مروری بر مفاهیم مدیریت سرمایه  
فکری و شناسایی مرزها و الزامات آن، آغاز شده است. در 
قدم بعد، به مدیریت توسعه  سرمایه  فکری از دریچه  تمرکز 
بر مدیریت دانش، در مرزهاي سرمایه  فکری و مولفه های 
تشکیل دهنده  آن پرداخته شده است. فرهنگ، تاثیر بسزایی 
بر سرمایه  فکری دارد. در عین حال، فرهنگ را می توان 
در  فکری  سرمایه  مختلف  مولفه های  پیونددهنده    بستر 
مباحث  بعدی  بخش  این رو  از  آورد.  به حساب  سازمان 
مدیریت  بر  فکری،  سرمایه   توسعه   مدیریت  با  مرتبط 
فرهنگ در سرمایه  فکری و مولفه های آن اختصاص یافته 
چارچوبی  به عنوان    سازمانی  یادگیری  بر  ادامه،  در  است. 
توانمندساز و افزاینده  دانش و سرمایه  فکری تمرکز شده  و 
از این دریچه بر نقش و اهمیت مدیریت یادگیری سازمانی 
یادگیری  الزامات  و  هدف گذاری  و  فکری  سرمایه   در 
توجـــه  فکری  سرمایه   توسعـه   راستای  در  اثربخش 
اثرگذار  ویژگی   به عنوان    سازمانی،  قابلیت  شده اســـــت. 
توسعه   ظرفیت  بر  مستقیمی  به طور  سازمانی  حرکت  بر 

یه   ما ی سر فکر

سازمان 
نقش دارد. لذا توجه به مدیریت 
توسعه سرمایه  فکری سازمان،  قابلیت  و  قابلیت سازمانی 
را  موضوعی است که مدیریت سرمایه  فکری در سازمان 
نتایج مطلوب در ایجاد توانمندی های جدید در حوزه   به 
سرمایه  فکری رهنمون خواهد ساخت. از این رو در گام بعد، 
سازمانی  قابلیت  موقعیت  و  سازمانی  قابلیت  مدیریت  به 
شده است.  پرداخته  فکری  سرمایه   مدیریت  و  توسعه  در 
مشارکت  بر  تمرکز  ضمن  فصل،  این  پایانی  بخش  در 
بین سازمانی به عنوان   یکی از مهم ترین ظرفیت های مرتبط 
مدیریت  الزامات  سازمان،  رابطه ای  ساختاری  سرمایه   با 
فکری  سرمایه   توسعه   جهت  در  ظرفیت ها  این  مناسب 

مورد بررسی قرار گرفته است.
بررسی  به  ابتدا  در  کتاب،  این  سوم  فصل  در    
عملکرد  سنجش  رویه های  و  اصول  عملکرد،  مفهوم 
پیش زمینه ای  به عنوان    بعد،  قدم  در  پرداخته شده است. 

دارایی ها  حسابداری  بحث  فکری،  سرمایه   سنجش  در 
شناخت  دریچه   از  سپس  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد 
دارایی ها،  حسابداری  مفاهیم  مرور  دریچه   از  حاصل آمده 
و  نامشهود  دارایی های  پیرامون حسابداری  مفصلی  بحث 
سرمایه  فکری، نقاط قوت و ضعف سامانه  های حسابداری 
سرمایه   و  نامشهود  دارایی های  ارزش گذاری  در  مختلف 
صورت  آن ها،  حسابداری  در  ممکن  حالت های  و  فکری 
پذیرفته است. در قسمت بعدی این فصل، ضمن بررسی 
جنبه های مختلف سنجش سرمایه  فکری، تمامی مدل های 
توصیفی سنجش سرمایه  فکری در قالب پنج طبقه بندی 
مستقیم  مدل  های  بازار،  سرمایه   بر  مبتنی  مدل  های 
دارایی ها، مدل های کارت  بازده  سرمایه  فکری، مدل  های 
طریقه  و  معرفی شده  تجسمی،  مدل های  و  امتیازی 
هم چنین  و  آن ها  سنجه های  و  شاخص ها  پیاده سازی، 
در بخش  بررسی شده است.  و ضعف هر یک،  قوت  نقاط 
فکری  سرمایه   سنجش  تجویزی  مدل های  تمامی  بعد، 
سنجه های  و  شاخص ها  پیاده سازی،  طریقه   معرفی شده، 
آن ها و هم چنین نقاط قوت و ضعف هر یک، مورد بررسی 
قرار گرفته است. سپس، مدل های کلان سنجش دارایی ها 
و سرمایه های دانشی معرفی شده است. در واپسین بخش 
این فصل، ابزارهای مرتبط با سرمایه  فکری مورد بررسی 
قرار گرفته اند. در مجموع، در این فصل تمامی 56 مدل و 
ابزار مطرح دنیا در حوزه ی سنجش سرمایه  فکری به طور 

کامل مورد بررسی قرار گرفته اند.
کتاب های  مهم ترین  کتاب،  این  چهارم  فصل  در    
منتشرشده توسط افراد برجسته و شناخته شده ی جهانی 
سرمایه   کتاب شناسی  قالب  در  فکری،  سرمایه   حوزه   در 
مشتمل  کتاب،  این  پنجم  فصل  شده اند.  معرفی  فکری 
بر واژه نامه  انگلیسی به فارسی سرمایه  فکری است. این 
واژه نامه، شامل برابر نهاد فارسی بیش از 1200 واژه ی 
و  مدیریت  با  مرتبط  مباحث  در  که  است  انگلیسی 
سنجش سرمایه  فکری مورد استفاده قرار می گیرند. 
تاثیرگذارترین  معرفی  به  کتاب،  این  یک  پیوست 
از  فکری  سرمایه   تاریخ  در  مقالات  و  کتاب ها 
آغاز تا حال حاضر اختصاص دارد. این پیوست، 
بررسی  در  که  است  جداولی  مکمل  واقع  در 
در  فکری  سرمایه ی  مفهوم  تطور  تاریخی 
فصل نخست، مورد اشاره قرار گرفته است. 

و  مدیران  کتاب،  این  مخاطبان  پیوستار    
کارگزاران بورس، مدیران ارشد و میانی و به 
خصوصی،  و  دولتی  سازمان های  مالی  مدیران  خصوص 
دانشگاه ها  دانشجویان  و  اساتید  کارآفرینان،  حسابداران، 
بتواند در هدایت  تا این کتاب  امیدوارند  هستند. مولفین 
مدیریت  سوی  به  ایرانی  خصوصی  و  دولتی  سازمان های 
به طور  گردد.  واقع  مفید  فکری،  سرمایه   سنجش  و 
می تواند  جدید،  نظری  موضوع  هر  بار  اول  طرح  طبیعی 
رو  این  از  باشد.  داشته  همراه  به  خود  با  را  چالش هایی 
و  نظرات  اشتراک  و  همکاری  که  باورند  این  بر  مولفین 
پیشنهادات خوانندگان این کتاب و  علاقه مندان حوزه ی 
کتاب  این  شدن  بهتر  هرچه  در  می تواند  فکری،  سرمایه  
از تمامی  این رو  از  باشد.  یاری رسان  در چاپ های بعدی 
دعوت  کتاب  این  مخاطبان  و  علاقه مندان  پژوهش گران، 
می شود تا از طریق تماس با پست الکترونیکی، مولفین را 
از نقطه نظرات کارهای تحقیقی در دست انجام خود در 

رابطه با سرمایه  فکری مطلع سازند.

سرمایه فکری؛
مدیریت، توسعه، مدل های سنجش
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مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین  میهمانان 
از  افتتاحیه،  مراسم  یافتن  پایان  با  فکری  سرمایه 
رشد  مرکز  فناوری  و  علم  پارک  جدید  ساختمان 
علوم پایه زنجان بازدید کردند در این بازدید،  دکتر 
دلایل  به  اشاره  با  پارک  رییس  خاوندکار،  جلیل 
راه اندازی این مرکز در جمع بازدیدکنندگان گفت: 
در این پارک حجم مناسبی  از اختراعات، ابتکارات 
و نمونه سازی های تجاری شده در قالب شرکت های 
فناور کوچک و متوسط تثبیت شده با گردش مالی 
نسبتاً بالا فعالیت می کنند که ایجاد فضای کسب و 

کار از اهداف تحقق یافته این مرکز است.

وی با اشاره به حمایت از تاسیس 200 شرکت فناور،  
مالی  گردش  دارای  و  محیط باور  مسئولیت پذیر،  
یک سوم  حدود  تا کنون  افزود:   ،89 سال  تا  مناسب 
از اهداف خویش را محقق کرده ایم و اینک به دنبال 
به کارگیری  و  توسعه  جذب،  در  تنوع  و  توسعه 
تولید  با  آن  ارائه  و  منطقه  در  مختلف  فناوری های 

محصولات جدید در کشور و منطقه هستیم.
برنامه های  از مهم ترین  بازدید که یکی  این  وی در 
موفق  کارآفرینان  از  تن  بود، چند  کنفرانس  جنبی 
در پارک علم و فناوری را معرفی کرد و در خصوص 

موفقیت های پارک نیز سخن گفت.

دیدار از
 پارک علم و فناوری زنجان

غذای  تدارک  و  تهیه  کنفرانس  برگزارکنندگان 
میهمانان خود را، به موسسه خیریه روزبه سپرده 
و  تنوع  اولی  داشت؛  دلیل  دو  کار  این  و  بودند 
کیفیت غذاهایی بود که در این موسسه تهیه شده 
و دوم این که غذاها توسط گروهی از زنان سرپرست 
به  نیز  خانوار پخته می شود و عواید فروش غذاها 

این زنان و خانواده های آن ها تعلق می گیرد. این ها 
مسئولان  این که  برای  هستند  محکمی  دلایل 
مدیریت  بین المللی  کنفرانس  نخستین  برپایی 
سرمایه فکری کار تهیه غذا را به آن ها بسپارند تا 
هم رضایت میهمانان را جلب کرده باشند و هم در 
انجام یک کار خیر سهمی به خود اختصاص دهند.

احساس میهمان بودن 
نداشته باشید

http://www.civilica.com/article843.
html
http://www.iran.ir/web/
http://www.shci.ir/
http://www.conferencealerts.com
http://www.allconferences.com/
conferences/2009/
http://dir.groups.yahoo.com/group
http://www.commerce.otago.ac.nz/
mgmt/links.doc
http://www.iust.ac.ir
http://www.iasbs.ac.ir
http://www.adak-co.ir
http://qpress.ir/
http://isen.ir/
http://www.irasis.ir/
http://www.irost.org/news_cmp.
asp
http://edu.alzahra.ac.ir
http://portal.brint.com
http://www.tav.ir/events/
http://www.seminarnews.ir
http://www.mojnews.com/fa/
Miscellaneous/
http://aiaciran.org/NewsBody-
ID574.aspx
http://www.ea.wenet.ir/index.php
http://www.hawzeh.ac.ir/Portal/
Home/ShowPage.aspx
http://www.modir.ir/News/640.aspx
http://www.mathhouse.org/
Visitorpages/show.aspx
http://iuijournal.com/
http://www.bahamayesh.com/page-

2.html  
http://www.isca.ir/farsi/isca_
announces.asp 
http://lib.cbi.ir/
http://www.qomiec.ir/
http://www.gstp.ir/
http://www.kermaniec.ir/
http://www.creativity.ir/
http://www.rihu.ac.ir/Portal/Home/
http://kiau.ac.ir/persian/
http://autm86.blogfa.com/
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آمده  پیش  برایتان  حالا  تا  حتما 
وقتی می خواهید وارد جایی شوید ، 
باید از  هزار سد و فیلتر عبور کنید، 
این  از  برایتان  جاها  بعضی 
دستگاه های جدید هم گذاشته اند 
محتویات  بعد  خودتان،  اول  که 
و  می کنند  وارسی  را  کیفتان 
کیفتان  توی  کلید  یک  حتی   اگر 
هوا  به  دادشان  باشید  داشته 
بعضی  توی  شنیده ام  من  می رود. 
دستگاه ها  از این  هم  دانشگاه ها 
الکترونیکی«  »گیت  اند،  گذاشته 
اینجا،  است؟  درست  اسمش  بود 
توی دامنه کوه های شمالی زنجان، 

تکمیلی   تحصیلات  دانشگاه  در 
نیست؛  خبرها  این  از  زنجان 
چه  ندارد  هم  دیوار  دانشگاه  این 

و  »نگهبانی«.  »گیت«  به  برسد 
کسی از شما کارت شناسایی هم 
اینکه  به  برسد  چه  نمی خواهد، 
خود و کیفتان را بازرسی کند، این 
مثل  ندارد،  مرز  و  دیوار  دانشگاه 
نمی شناسد.  مرز  دانش که  و  علم 
کسی  ویژه  خصلت های  از  یکی 
بنیان گذاشته  را  دانشگاه  این  که 
اوست و  است صداقت و شفافیت 
این شاید علتی بوده که نخواسته 
دیوار  پس  در  هم  دانشگاهش 
اینجا  بماند.  پنهان  حصارها  و 
است،  ثبوتی  پروفسور  دانشگاه 

تنها دانشگاه بدون دیوار ایران.

اینجا چیزی قدغن 
نیست
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می آید  یادشان  زنجانی  بچه های  از  خیلی 
این  آمالشان  نهایت  بودند  دانش آموز  وقتی 
تکمیلی  دانشگاه تحصیلات  به  راهی  بود که 
دانشگاه  در آن  می دانستند  چراکه  بیابند، 
مدیرانی حضور دارند که برای رشد جوانان هر 
آنچه که در ید   قدرتشان است انجام می دهند. 
همه  که  می شنیدند  دانشگاه  دانشجویان   از 
به  و  ربطی  خط  هیچ  بدون  موجود  امکانات 
می شود.  تقسیم  آنها  بین  مساوی  صورت 
شاید به خاطر همین اخلاق پروفسور ثبوتی 
رده های  در  که  دیگری  دانشمندان  که  بود 
اخلاق  همین  گرفتند  قرار  آن جا  مدیریتی 
رشد  برای  خاوندکار  دکتر  تلاش  داشتند.  را 
جوان ها و ایجاد فرصت تجربه مدیریتی برای 

کنفرانس  در  همین  جوان  تحصیل کرده ها ی 
به بهترین شکل نشان داده شد. در روزهای 
کارها  بود  قرار  که  هرجا  کنفرانس  برگزاری 
شکل  بهترین  به  و  اوضاع  شود  داده  سامان 
مرتب گردد جوانان قبراق آماده بودند تا در 
مشکلات  دهنده،  سامان  و  برنامه ریز  کسوت 
بزرگی  تجربه  داشتند  آن ها  کنند.  مرتفع  را 
استادان  میهمانان ،  که  چرا  می کردند  کسب 
و دانشمندانی بودند که با دانشی فراوان آمده 
بودند تا اطلاعات خود را به اشتراک بگذارند 
گردهمایی  این  برای  مناسب  زمینه  ایجاد  و 
بزرگ علمی، استفاده مناسب از سرمایه های 
دبیر همایش،  که  می طلبید  را  فکری  جوان 

دکتر خاوندکار خوب از پس آن برآمده بود.

جوان باید تجربه های بزرگ کسب کند
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رسید  پایان  خط  به  کنفرانس  مهرماه،   16 شامگاه 
همیشگی اش  مشرق  از  که  آفتاب  فردا،  صبح  اما 
برآمد، سفری آغاز شد و میهمانان خارجی کنفرانس، 
و  دیدنی  جاذبه های  از  گوشه هایی  دیدن  خاطرات 
علمی شان  مسافرت  چاشنی  را  ایران  گردشگری 
و  تقویم ها  در  آنها،  اکتبر  و  ما  مهرماه  در  تا  کردند 

خاطرات تنها نام ایران باشد که به چشم می خورد.
سفر از زنجان آغاز شد و یادگار علی اکبر خان توفیقی 
از  بعد  بود.  توقفگاه  نخستین  زنجان،  اولین شهردار 
»رختشویخانه« و در عمارت ذوالفقاری، مردان نمکی 
1000 ساله انتظار مسافران ما را می کشیدند، آرام و 

بی هیچ حرف وسخنی. 
به  را  میهمانان  زنجان،  قدیمی  بازار  آن سوتر،  کمی 
و  حرکت  و  شور  ضیافت  به  می خواند،  خود  سوی 
زندگی و این چرخ سر ایستادن نخواهد داشت حالا 
حالاها و زندگی می چرخد. از قیصریه که به سمت 
بازار پائین حرکت کنی بنای حاج داداش در مسیرت 
قاجار  دوران  از  مانده  جا  به  بنایی  می شود،  پدیدار 
که حمام بوده در اصل و حالا تبدیل به سفره خانه 
را  ما  میهمانان  داداش هم ساعتی  است. حاج  شده 

میزبان بود.
جاده  و  رسید  پایان  به  اینجا  زنجانی  درون  سفر   
مسافت  یک  طی  از  بعد  تا  شد  ما  میهمانان  همراه 
ببرد.  دور  سال های  دیدار  به  را  آنها  کیلومتری   30
شاهکار  شد،  انجام  سلطانیه  گنبد  در  که  دیداری 
مثل  فیروزه ای اش  گنبد  که  ایلخانی  عصر  معماری 

سلطانیه  سبز  چمن  و  دشت  روی  بر  انگشتر  نگین 
نشسته است.

سرزمین  که  جایی  بود،  بعدی  مقصد  »قیدار« 
پیامبری است به همین نام و مقبره اش در دل شهر، 
همگان را به زیارت یکی از دو پیامبر مدفون در ایران 

فرا می خواند. 
شدند  غاری  دیدار  عازم  مسافران  قیدار،  از  بعد 
و  است  ایران  خشکی  غار  بزرگترین  می گویند  که 
را مسحور  بازدید کننده ای  زیبای درونش هر  مناظر 
کرد  هم  ما  خارجی  مسافران  با  که  کاری  می کند،  
از  دیدار  بود.   همیشه  از  زیباتر  کتله خور  انگار  و 
معدن  بزرگ ترین  و  کالسیمین  روی  شرکت صنایع 
برای  بود که  برنامه ای  انگوران، دیگر  ایران در  روی 
آتشکده  مسیر  در  بود،  شده  داده  ترتیب  میهمانان 
جاهایی  از  دیگر  یکی  که  تخت سلیمان  آذرگشسب 
شهر  کردند.  بازدید  آن  از  ما  میهمانان  که  بود 
را  ما  مسافران  میزبانی  روزی  هم  تبریز  مشروطه، 
هم  الشعرا«  »مقبره  و  گلی«  »ائل  و  شد  دار  عهده 

مقصد بازدید مسافران ما شد. 
 برگ آخر قصه سفر اما در پایتخت ایران؛ تهران ورق 
دانشگاه های  و  خاورمیانه  زیبای  کلان شهر  و  خورد 
بنگلادشی ها،  بودند.   میزبانان  آخرین  متعددش 
آخرین  تهران  در  دیگران  و  هندی ها  تاجیکی ها، 
در  که  سفرنامه ای  نوشتند،  را  خود  سفرنامه  بخش 
همه  از  درشـــت تر  »زنجــــان«  نام  آن،  ابتدای 

نام ها نوشته شده بود.

ایرانگردیِ میهمانان کنفرانس

از جلوه های بارز دیگر در نخستین 
مدیریت  بین المللی  کنفرانس 
نماز  و  نزاکت  ادب،  فکری  سرمایه 
میهمانان  زیبا  و  خوب  چه  و  بود 
پیشانی  ایرانی  میزبانان  و  خارجی 
به همان  داشتند؛  عبادت  خاک  بر 

اندازه که در دانش جدی بودند.

بازتاب کنفرانس
 مدیریت سرمایه فکری

  در دنیای مجازی
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مخاطبان کارگاه
در  دانشجویان  و  اساتید  براي  کارگاه  این  محتواي 
حسابداري،  اقتصاد،  مدیریت)گرایش ها(،  رشته هاي: 
بنگاه هاي  مدیران  و  صنایع  مهندسي  کارآفریني، 
برنامه ریزان  حسابداران،  مالي،  مدیران  اقتصادي، 

سازماني مفید خواهد بود. 

اهداف برگزاري
در کارگاه سطح یک، شرکت کنندگان با مفاهیم سرمایه 
فکري و نحوه شناسایي، ارزیابي، سنجش، حسابداري و 
گزارش دهي آن آشنا مي شوند. شرکت کنندگان در پایان 
به سوالات متداول در مورد  پاسخ گویي  توانایي  کارگاه 

مدیریت سرمایه فکري را بدست خواهند آورد. 

سطوح سه گانه کارگاه
برگزار  طح  سه  در  فکري  سرمایه  مدیریت  کارگاه 
مي شود. در هر سه سطح کلیات مدیریت سرمایه فکري 
کلي  آشنایي  یک  سطح  در  مي گیرد.  قرار  بحث  مورد 
کلیات  بر  عمومي  مروري  با  فکري  سرمایه  مدیریت  با 
دو  سطح  در  پذیرفت.  خواهد  صورت  ذیل  محورهاي 
عمومي  الگوهاي  بر  بیشتري  تمرکز  آشنایي  فراگیران 
سوم،  سطح  داشت.  خواهند  فکري  سرمایه  مدیریت 
رویه هاي  و  مدل ها  بر  کارگاه  آموزشي  نمرکز  بیشتر 
و  فکري  سرمایه  حسابداري  و  سنجش  ارزیابي، 
تهیه  و  گزارش دهي  نهایت  در  و  نامشهود  دارایي هاي 
سرمایه  وضعیت(  اظهارنامه)صورت  و  گزارش  ترازنامه، 
و  دو،  سطح  پیش نیاز  یک  سطح  بود.  خواهد  فکري 
سطوح یک و دو پیش نیاز آموزشي سطح سوم کارگاه 

است.

محورهاي سطوح سه گانه کارگاه
 پدیدارشناسي منابع و دارایي هاي جدید سازماني در 

اقتصاد دانش پایه؛
 آشنایي با تاریخچه و سیر تطور مفهوم سرمایه فکري 

و دارایي نامشهود در جهان؛
 شناسایي ماهیت و مولفه هاي سرمایه فکري در سطح 

سازماني و ملي؛
   • سرمایه انساني؛

   • سرمایه ساختاري؛
   • سرمایه ارتباطاتي؛

   • سایر مولفه هاي سرمایه فکري؛
 بررسي مدل هاي و ابزارهاي مدیریتي سرمایه فکري:

   • مدیریت دانش؛
   • مدیریت فرهنگ و اخلاق سازماني؛

   • مدیریت یادگیري سازماني؛
   • قابلیت سازماني؛

   • مدیریت مشارکت بین سازماني؛

   • مدیریت استراتژیک سرمایه فکري؛
 بررسي رویه هاي شناسایي سرمایه فکري در سازمان؛

 آشنایي با استانداردهاي حسابداري و سنجش 
دارایي هاي نامشهود و سرمایه فکري،

حسابداري  الگوهاي  کاربري  و  تطابق  میزان  بررسي   
رایج در حوزه سرمایه فکري؛

و  سنجه ها  شاخص ها،  طراحي  اولویت هاي  و  اصول   
متریک ها در ارزیابي و سنجش سرمایه فکري؛

 معرفي مدل هاي سنجش سرمایه فکري:
   • مدل هاي مبتني بر سرمایه بازار؛

   • ارزیابي مدل ها،
   • مدل هاي مستقیم؛ 

   • ارزیابي مدل ها،
   • مدل هاي بازده دارایي ها؛

   • ارزیابي مدل ها،
   • مدل هاي کارت امتیازي؛

   • ارزیابي مدل ها،
   • مدل هاي تجسمي؛

   • ارزیابي مدل ها،
   • مدل هاي کلان سنجش دارایي هاي دانشي در سطح    

ملي؛
   • ارزیابي مدل ها،

   • مدل هاي تجویزي؛
   • ارزیابي مدل ها،

گزارش گري  چارچوب هاي  و  اولویت ها  با  آشنایي   
سرمایه فکري؛

وضعیت(  اظهارنامه)صورت  تهیه  اصول  با  آشنایي   
سرمایه فکري؛
 جمع بندي؛

خلاصه محتواي سطوح سه گانه کارگاه
بر  سعي  فکري  سرمایه  مدیریت  آموزشي  کارگاه  در 
و  دارایي ها  ماهیت  از  کلي  پدیدارشناسي  تا  است  آن 
ارائه  اقتصاد دانش محور  منابع جدید سازماني در عصر 
تاریخچه پیدایش و تطور مفاهیم مرتبط  شود. بررسي 
با سرمایه فکري در جهان زمینه اي براي ایجاد شناخت 
مخاطبان با مفاهیم پایه اي و مولفه هاي سرمایه فکري 
حصول  امکان  شناخت،  این  به  دستیابي  بود.  خواهد 
مدیریت  در  کارساز  مدیریتي  ابزارهاي  بررسي  و 
رویه ها  ادامه،  در  کرد.  خواهد  ایجاد  را  فکري  سرمایه 
به  سازمان،  در  فکري  سرمایه  شناسایي  اولویت هاي  و 
مورد  فکري  سرمایه  مدیریت  از  حلقه  نخستین  عنوان 
کارگاه  از  مرحله  این  در  گرفت.  خواهد  قرار  بررسي 
پرسشنامه ها و ابزارهاي آموزشي در کارگاه توزیع خواهد 
شد تا مخاطبان گام به گام با محتواي کارگاه به پیش 
رفته و فضایي مدل سازي شده را مورد مدیریت سرمایه 

فکري قرار دهند. 

کارگاهي براي 
مدیریت سرمایه فکري

» سطح یک: معرفي سرمایه فکري؛ 3 ساعت )1/5×2 ساعت( «
» سطح دو: الگوها و چارچوب هاي عمومي مدیریت سرمایه فکري؛ 6 ساعت )1/5×2 ساعت(«

» سطح سه: ارزیابي، سنجش، حسابداري و گزارش دهي سرمایه فکري؛ 18 ساعت )1/5×2 ساعت(«
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دارایي هاي  سنجش  و  حسابداري  اصول  بررسي 
نامشهود و سرمایه فکري گام بعدي این کارگاه خواهد 
الگوها  معرفي  و  موجود  استانداردهاي  بررسي  بود. 
بررسي  و  مشهود  دارایي هاي  حسابداري  بنیادهاي  و 
نامشهود  دارایي هاي  با خصوصیات  آن ها  تطابق  میزان 
دارایي هاي  احصاي  براي  جدید  روابط  فرمول بندي  و 
قرار  توجه  مورد  سازمان  در  فکري  سرمایه  و  نامشهود 
خواهد گرفت. مثال هاي عملي از نحوه کاربرد این روابط 

و فرمول ها، این مبحث را همراهي خواهد کرد.
علاوه بر به کارگیري رویه هاي کمي، استفاده از رویه هاي 
سرمایه  سنجش  در  اولویت ها  مهم ترین  از  یکي  کیفي 
فکري است. نحوه انتخاب و طراحي شاخص ها، سنجه ها 
فکري  سرمایه  ارزیابي  و  هدف سنجش  با  متریک ها  و 
موضوعي است که در بخش بعدي کارگاه مورد آموزش 
با معرفي و بررسي نحوه  قرار خواهد گرفت. این بحث 
بازار  سرمایه  بر  مبتني  سنجش  مدل هاي  به کارگیري 
به کارگیري  نحوه  بررسي  و  معرفي  یافت.  خواهد  ادامه 
کارت  دارایي ها،  بازده  مستقیم،  سنجش  مدل هاي 
امتیازي و مدل هاي تجسمي نیز به ترتیب مورد بررسي 
سنجش  کلان  مدل هاي  بر  نگاهي  گرفت.  خواهد  قرار 
این  بعدي  قسمت  ملي،  سطح  در  دانشي  دارایي هاي 

کارگاه است.
مروري بر الزامات و بایستگي هاي حسابداري و سنجش 
سرمایه فکري در فضاهاي تنظیمي، با بررسي مدل هاي 
تجویزي بخش بعدي این کارگاه خواهد بود. این بحث 
گزارش  استانداردسازي  الزامات  و  مدل ها  بررسي  با 
آماده سازي  نحوه  یافت.  خواهد  ادامه  فکري  سرمایه 
سرمایه  اظهارنامه)صورت وضعیت(   / گزارش  و  ترازنامه 
فکري بخش پایاني این کارگاه خواهد بود. با پایان این 
کارگاه، حاضرین نمونه اي شبیه سازي شده از ترازنامه و 
گزارش / اظهارنامه)صورت وضعیت( سرمایه فکري را به 
انجام خواهند  رساند. در واقع حاضرین در هر بخش با 
طي مراحل آشنایي با مفاهیم، بخشي از فرآیند مدیریت 
تدوین  با  نهایت  در  و  کرده  تکمیل  را  فکري  سرمایه 
این  اظهارنامه)صورت وضعیت(   / گزارش  و  ترازنامه 

موضوع را به انجام خواهند رساند.

مشخصات و سوابق علمي و پژوهشي 
برگزارکنندگان کارگاه

فناوري  و  علم  پارک  رئیس  خاوندکار  جلیل  دکتر 
زنجان از سال 1357 تا کنون در دانشگاه هاي کشور به 
تدریس، پژوهش و توسعه فناوري اشتغال داشته است. 
دهه اول فعالیت علمي را در تدریس فیزیک دانشگاهي، 
الکترونیک، ارتباطات و مخابرات، دهه دوم در مهندسي 
و  مدیریت  اطلاعاتي  سامانه هاي  و  اداري  نظام هاي 
کارآفریني،  فناوري،  و  و  دانش  مدیریت  در  سوم  دهه 
با  استراتژیک  توافقات  و  سازمان، شبکه سازي  معماري 
چاپ چندین جلد کتاب و تعداد معتنابهي مقاله ملي و 
بین المللي به انجام رسانده و در سال 1385 جایزه وزارت 
حوزه  نمونه  پژوهشگر  براي  فناوري  و  تحقیقات  علوم، 
نخستین  خاوندکار  دکتر  کرده است.  دریافت  را   ICT
کتاب سرمایه فکري به زبان فارسي را سال 1388 به 
چاپ رسانیده و نخستین کنفرانس بین المللي مدیریت 
سرمایه فکري را با شرکت 34 نهاد بین المللي، منطقه اي 
و ملي را در سال 2009 اداره کرده و دبیر دائمي سلسله 
دکتر  است.  فکري  سرمایه  مدیریت  کنفرانس هاي 
دانشگاه  و  الزهرا  دانشگاه  با  حاضر،  حال  در  خاوندکار 

تحصیلات تکمیلي علوم پایه زنجان همکاري دارد.
رشته  آموخته ي  دانش  خاوندکار  احسان  مهندس 
است،  ایران  علم و صنعت  دانشگاه  از  مهندسي صنایع 
بین  هاي  کنفرانس  در  مقاله   42 ایشان  از  تاکنون  که 
و  علمي  و خارجي  داخلي  در مجلات  و  ملي  و  المللي 
پژوهشي ارایه شده و به چاپ رسیده است، که در این 
میان 4 مقاله ي ارائه شده توسط ایشان در کنفرانس ها، 
مقاله  برترین  عنوان  به  داوران،  علمي  هیات  سوي  از 
تاکنون  ایشان  از  است.  شده  شناخته  کنفرانس  علمي 
و  مدیریت  حوزه هاي  در  تخصصي  کتاب  عنوان   7
کارآفریني و مهندسي ایمني، بهداشت و محیط زیست 
به چاپ رسیده است. ایشان در سال هاي 83، 84، 85 
انتخاب  دانشجویي  برگزیده  پژوهشگر  عنوان  به   86 و 
شده و سال 85 موفق به دریافت درجه ي افتخارآفرین 

دانشگاهي شده است.

دبیرخانه مرکزی کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری  
آدرس: زنجان، بلوار گاوازنگ، دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم پایه،   

ساختمان پارک علم و فناوری زنجان 
شماره تماس : 4155001-0241  شماره نمابر : 0241-4155005
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از متن و حاشیه 
کنفرانس

فارسی  60درصد،  انگلیسی  بود؛  زبانه  * کنفرانس سه 
25درصد وتاجیکی با خط سریلیک 15 درصد.

اردو،  بنگالی،  عربی،  زبان های  کنفرانس  حاشیه  در   *
هندی، روسی، افغانی، اسپانیولی، ترکی، قرقیزی وتنوع 
هم  کتابی  فارسی  و  لری  و  ترکی  و  کردی  از  زیادی 

صحبت می شد.
* کنفرانس با 34 سازمان حامی بین المللی، منطقه ای 

و ملی از پرطرفدارترین کنفرانس ها به شمار می آمد.
* از مقامات محلی و سخنرانی های سودار و همیشگی 
خبری نبود، که گفته شد سلیقه برگزارکنندگان است 
که برای تشریفات، مزاحم کار اداری این و آن نمی شوند.
در  را  فعالیت ها  از  بسیاري  کنفرانس  که  گفته  شد   *
فضاي مجازي انجام داده و همین کار، هزینه ها را خیلي 

کاهش داده بود.
* استفاده از بالن که از همه جا دیده می شد، و معماری 
بدیع پارک  علم وفناوری کار آدرس دهی را ساده کرده 

بود. 
جوان  مدیران  بود.  بارز  خیلي  جوان ها  حضور   *
تکمیلي،  تحصیلات  دانشجویان  فناور،  شرکت هاي 
جوان  کارکنان  و  مدیران  و  غیرانتفاعي  دانشجویان 
دیگر، با فروتني و تلاش از مهمانان کنفرانس پذیرایی 

می کردند.
* داورهاي کنفرانس شانس پذیرش 48درصدي براي 
پیش  ایرانی ها  برای  20درصدي  و  خارجی ها   مقالات 

آورده بودند.
نوشته  سریلیک  رسم الخط  با  که  تاجیک  مقالات   *
علمی  کمیته  تاجیک  اعضای  توسط  صرفا  شده بود، 

داوری شده بود.
* حضور زنجاني ها در کنفرانس مانند سایرین بود. از میان 
13 مقاله که زنجاني ها فرستاده بودند، 2 مقاله)یک مورد 

شـفاهي 
و 

یـــــک مــــــورد 
پوستري( پذیرفته شده بود.

* مقالات ارسال شده به داوري، بدون نام و مشخصات 
نویسنده بود و داورها واقعا با خیال راحت داوري کردند. 
مقالات  با  متون  مشابهت  به  توجه  و  متني  بررسي   *
دیگر وقت زیادي از داوران گرفت و داورها هم حجمي 

از مطالب تکراري و کپي را تشخیص دادند.
دکتر  اللهیاري،  دکتر  معیني،  دکتر  که  گفته شد   *
حبیبا  دکتر  و  بهرنگي  دکتر  نمازي،  دکتر  توفیقي، 

بیشترین تعداد داوري ها را انجام داده بودند.
* دکتر توفیقي با تیزبیني اشاره کرد که برگزارکنندگان، 
سابقه زیادي در کم کردن هزینه ها در دوره مسوولیت 
وي داشته اند، و پیش بیني کرد که در این کنفرانس نیز 
از قبَِل حذف تشریفات، حداکثر صرفه جویي شده باشد.

* در کنفرانس فضاي وی آی پی و تفکیک وجود نداشت 
و  کشور  و  مقام  و  پست  و  رده  هر  از  دانش دوستان  و 
ارتباط  همدیگر  با  آساني  به  لباس،  و  رنگ  و  مذهب 

برقرار مي کردند.
از  بیـــش  پایه،  علوم  دانشگاه  دیوار  بدون  فضاي   *
آن که موجب تحسین افراد باشد، اسباب تعجب ایشان 
دیوار  بدون  چگونه  این که  از  زیادي  سوال هاي  و  بود 

زندگي مي کنید؟ پرسیده مي شد.
* کنفرانس از ترکیب کمیته علمي سنگیني برخوردار 
بودند  توانسته  برگزارکنندگان  مي داد  نشان  و  بود 
و  چپ  و  راست  و  خارجي  و  داخلي  همزمان  حمایت 

میانه را به آساني به دست بیاورند.
زیاد  تعداد  مقابل  در  کنفرانس،  موضوع  بداعت   *
مقالات رسیده از خصوصیات این کنفرانس بود. از دبیر 
به  صرفا  مقالات  از  بسیاري  که  شد  شنیده  کنفرانس 
علت محدودیت کنفرانس به سه سالن موازي، فرصت 

ارائه پیدا نکردند.
کم  فناوري  پارک  تجربه  به  توفیقي  دکتر  اشاره   *
هزینه باعث شده بود که فارغ از موضوعات کنفرانس، 
دکتر  از  را  زیادي  سوالات  خارجي  و  ایراني  میهمانان 

خاوندکار داشته باشند.
خبرگزاري ها  و  اینترنتي  سایت هاي  استقبال   *
و  سایت   300 از  بیش  بود.  بالا  بسیار  کنفرانس  از 

خبرگزاری، اخبار کنفرانس را منتشر کردند.
* سیلقه هاي مختلفي در کنفرانس شرکت داشتند. از 
از  یکي  که  غضنفري  دکتر  جناب  حاکم،  باسواد  وزیر 
بهترین مقاله ها را داده بود تا دکتر توفیقی وزیر دانشمند 
دولت سابق که تمام 48 ساعت کنفرانس و بسیار قبل از 
آن را با کنفرانس زندگي کرد و زنده باد شنید. از پروفسور 
تحصیلات  دانشگاه  رییس  و  صاحب نظر  پیر  ثبوتي 
تکمیلي که رک گویي ها و شیرین گفتاریش خستگي از 
تن دانش دوستان به در مي کرد تا دکتر مباشري رییس 

و  جوان 
مقاله اش  از  عالمانه  که  الزهرا  دانشگاه  زیبای 

با عنوان ردپاي سرمایه فکري در ادبیات فارسي دفاع 
شورای   دبیر  ریاضي  دکتر  فعال،  دولت مرد  از  مي کرد. 
عالی فناوري اطلاعات کشور که با فروتني به بحث هاي 
اقلیت  مجلس نشین  تا  مي کرد  کمک  کنفرانس  نهایي 
پروفسور نصیري که بر دستان استادش ثبوتي در میان 
آرامش بخش  شخصیت  زد.  بوسه  اندیشمندان  جمع 
پروفسور مهراد رییس مرکز استنادي علوم جهان اسلام 
نماینده  بهرنگي  فعال دکتر  بسیار  مقابل شخصیت  در 
شخصیت  فناوري،  و  علم  آموزش  بین المللي  سازمان 
رسمي و ماشین نمره سیاسي دکتر ابراهیمي که پیام 
فناوري  و  علم  سازمان  رییس  التویجري  عثمان  دکتر 
کنفرانس اسلامي را قرائت کرد تا شخصیت جستجوگر 
پروفسور حسینیان که براي هر مقاله اي حرفي داشت. 
پایه اي دکتر حسیني نسب که چگونه ترکیب  از سوال 
بحث هاي  تا  بگنجانیم  اقتصاد  در  را  فکر  و  سرمایه 
فني دکتر خاوندکار پدر و پسر صاحب نظر در سرمایه 
فکری، دکتـــر معیني و دکتر حبیبا، صاحبان دانش 
مالکــیت فکري و دکتر عرب مازار، صاحب نظر برجسته 
ترویجي  و  علمي  بحث هاي  بسیاري  و  حسابداری 
جوانان  و  پیران  به ویژه  نظر  اصحاب  دیگر  توسط  که 
هندي، بنگلادشي، تاجیک، عراقي و افغاني مطرح شد.                                                                          
بود.  شکل گرفته  وسیعي  تنوع  نیز  خارجي ها  میان  در 
پروفسور شمس الحق رییس دانشگاه نورترن بنگلادش، 
با پیراهن سفید و محاسني که نشان از عقاید بنیادي 
دانشگاه  رییس  می یان  پروفسور  مقابل  در  داشت 
عطرش  و  تیپ  و  کراوات  که  بنگلادش  بین المللي 
فضایي کاملا  متفاوت را تداعي مي کرد. مجتبی مومین 
در  هندي  منضبط  و  دانش مدار  و  مسلمان  بیزنس من 
که  هندو  کاملا  لباس  و  تیپ  با  پریا  کریشنا  مقابل 
تاجیکی  آواز  نمي شد.  محو  لبانش  از  خنده  لحظه اي 
و  مقابل چهره  در  تاجیک  دانشمند  کامل  اف  پروفسور 
استراتژیک  مطالعات  مرکز  از  عبداله  دکتر  تند  رفتار 
با  آمیدون  دبرا  دانشمندانه  و  بیان جدي  تاجیکستان، 
چهره زنانه و محکمش در 70 سالگي در مقابل عشق 
و علاقه طاهره عرفان و زهرا فاضل از افغانستان که با 
خوزه  مقاله  آمده  بودند.  کنفرانس  به  بغل  در  بچه  یک 
وارگاس مکزیکي با سبیل هاي پرپشت لاتیني در مقابل 
زیبا،  عربي  لهجه  و  چادر  با  که  عراق  از  الصوافي  تقا 
بود. خلاصه: تساهل  به محفل بخشیده  صفاي خاصي 

جان تازه گرفته بود.    
هنگام  که  جوان  شرکت کنندگان  از  یکي  قول  به 
 48 بود.  عالي  گفت:  خاوندکار  دکتر  به  خداحافظي 

ساعت همه چیز را فراموش کردیم.



نخستین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری، با 
موفقیت در زنجان برگزار شد و به کار خود پایان داد، اما 
در پس پرده این کنفرانس کسانی بودند که با جان و دل 
کار  صحنه  پشت  در  روزها  که  کسانی  می کردند.  تلاش 
کردند و کمتر کسی با چهره آن ها آشنا شد. اگر بگوییم 

عبداله شکوری یکی از آن هاست پربیراه نگفته ایم.
هر  در  کنفرانس،  این  اجرایی  عوامل  جمله  از  شکوری 
اجرای  جهت  خدمات  رساندن  آماده  شبانه روز  از  ساعت 

هر چه بهتر مراسم بود.
دکتر  گفته  به  و  دارد  سر رشته ای  فنی  کار  در هر  که  او 
دبیر  و  فناوری  و  علم  پارک  رییس  خاوندکار،  جلیل 
کنفرانس مثل آچار فرانسه همه کاری از دستش بر می  آید، 
چند سال  است که در مرکز رشد علم و فناوری مشغول 
تکنسینی  هیچ  تاکنون  مرد  این  با وجود  است.  خدمت 

جهت انجام خدمات فنی به مرکز پانگذاشته است.

اکبر و اصغر نیتی دو برادری بودند که حضورشان 
در نخستین کنفرانس مدیریت سرمایه فکری هم 
فهرست  در  و هم  به چشم می زد  از همه  بیش 

عجایب هفتگانه کنفرانس جا داشتند!
بودند  هم  شبیه  قدری  به  دوقلو  برادر  دو  این 
که  کنفرانس  میهمانان  نه تنها  گاه  و  بیگاه  که 
اشتباه  به  آن را  و دست اندرکاران  اجرایی  عوامل 

می انداختند.
و  نشریات  و صفحه آرایی  در طراحی  نیتی  اکبر 
کتاب کنفرانس نقش آفرینی می کرد ضمن آن که 
در تولید محتوای مطالب این نشریات هم دستی 
علاوه بر  نیتی  اصغر  مهندس  و  داشت  برآتش 
آن که یکی از طراحان اصلی سایت کنفرانس بود 

از عوامل اجرایی آن نیز به شمار می رفت.
عبید  مطایبه دست  و  در طنز  برادر که  دو  این 
تا  نمی آید  بدشان  بسته اند  پشت  از  را  زاکانی 
برای  بسازند  سوژه ای  گرفتن ها  اشتباه  این  از 

نشاندن لبخندی بر چهره حاضران.
البته اگر می گوییم در طنز و مطایبه دست عبید 
لاف  و  نمی گوییم  گزاف  بسته اند،  پشت  از  را 
نمی زنیم که اگر از جنبه اغراق بگذریم اکبر در 
دوم  نفر  شهری  مطبوعات  جشنواره  چهارمین 
طنز ایران شده و اصغر نیز در طنز شفاهی دست 

کمی از برادر دوقلویش ندارد.
دبیر  خاوندکار  جلیل  دکتر  قول  به  با این حال 
کاستی های  نمی آید  بدمان  هم  ما  کنفرانس، 
کنفرانس را ناشی از شباهت این دو برادر بدانیم.

خدا یارشان، همیشه و همه جا!

مردی
 در پشت صحنه 

کنفرانس

اکبر یا اصغر
 مسئله این است

در اولین اتاق ساختمان پارک علم و فناوری افرادی بودند که روزها قبل از برپایی نخستین کنفرانس 
بین المللی مدیریت سرمایه فکری اگر سری به آن ها می زدید یا در حال تماس با میهمانان و داوران بوده و 

یا پشت کامپیوترهایشان سخت مشغول کار بودند.
مریم زلفخانی و لیلا پرنقوشی ساکنان این اتاق هستند؛ مسئولان روابط عمومی که بسیاری از 

مسئولیت های برپایی این کنفرانس به عهده آن ها بود و خلاصه هر کسی از هر جایی ناامید می شد برای 
گرفتن جواب سوالش سراغ آن ها را می گرفت.

علاوه بر آن ها به قول دکتر جلیل خاوندکار؛ دبیر کنفرانس هر جایی که نیرو کم می آورد صدا می زد:امیر 
کجاست؟ امیر ولی بیگلو جوانی بود که از سه چهار روز مانده به برپایی کنفرانس شب و روز برای برگزاری 

آن زحمت کشید.

مریم زلفخانی
دانشجوی کارشناسی ارشد 

کارآفرینی سازمانی:
برای  ما  کار  گذشته  سال  دی ماه  از 
آن  در  آغاز شد.  کنفرانس  این  برپایی 
فراخوان  توزیع  با  را  خود  کار  زمان 
به  مانده  روز   10 تا  و  کردیم  شروع 
برگزاری کنفرانس هماهنگی های لازم 
را انجام می دادیم. ما از 5 مهرماه به بعد 
بسیار  عمومی  روابط  در حیطه  ما  کار 
فشرده بود به طوری که تا پاسی از شب 
ابتدایی  از ساعت های  و  کار می کردیم 
تنظیم  می آمدیم.  سرکار  هم  صبح 
وقت هتل ها، چاپ لوح ها و ساماندهی 
وظایف  جمله  از  میهمانان  وضعیت 
نخستین  برگزاری  من  به نظر  بود.  ما 
سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس 
فکری تجربه خوبی بود و در تلاشیم تا 
کاستی ها را برای کنفرانس سال 2010 

برطرف کنیم.

لیلا پرنقوشی
 مهندس کامپیوتر:

برپا  کنفرانسی  وقتی  همیشه 
باید  فقط  می کردم  خیال  می شد 
در طول روزهای برگزاری فعالیتی 
انجام داد اما این کنفرانس به من 
برای  قبل  ماه ها  که  داد  نشان 
چنین مراسمی باید زحمت کشید 

و فعالیت های شبانه روزی داشت.
بین المللی  کنفرانس  برای  ما 
ماه   6 فکری  سرمایه  مدیریت 
که  کارهایی  کردیم؛  کار  بی وقفه 
از هماهنگی اعضای کمیته علمی 
کارت های  تهیه  تا  می شد  شامل 
دعوت. به هر صورت تجربه موفقی 
بود؛ هر چند هیچ کداممان فرصت 
نکردیم در کنفرانس حضور داشته 
برای  را  آن  فیلم  باید  و  باشیم 
محققان  پژوهش های  شنیدن 

ببینیم.

امیر ولی بیگلو
دانشجوی جغرافیای 
برنامه ریزی شهری:

برگزاری  به  سه چهار روز مانده 
در  که  شدم  مطلع  کنفرانس 
باید  اجرایی  کمیته  ترکیب 
فعالیت کنم. چون دیر آمده بودم 
انواع مسئولیت های باقیمانده به 
هر  علاوه برآن  و  واگذار شد  من 
داشتم  اضافی  زمان  که  لحظه 
مشارکت  دیگران  کارهای  در 

می کردم.
چیز  همه  که  بگویم  نمی توانم 
اگر  معتقدم  چون  بود  خوب 
باشم  راضی  خودم  فعالیت  از 
آینده  سال  فعالیت های  در 
کاستی های خود را نخواهم دید.

دبیر  خاوندکار  دکتر  اگر 
سال  باشند  راضی  کنفرانس 
آینده بهتر از این فعالیت خواهم 

کرد.

امیر کجاست؟
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با  فکری  سرمایه  مدیریت  بین المللی  کنفرانس  دومین 
همکاری سازمان های بین المللی، منطفه اي و ملی در مهرماه 
1389خورشیدی در پارک علم و فناوري زنجان برگزار خواهد 
در  جمعی  کوشش  یک  ادامه  کنفرانس،  این  برگزاری  شد. 
جهت استفاده از ظرفیت های موجود، شناسایی منابع جدید 
از  بهره برداری  و  توسعه  برای  علمی  پویش  یک  پی ریزی  و 
سرمایه های فکری در آینده است. دومین کنفرانس بین المللی 
مدیریت سرمایه فکری با هدف حساس سازی سیاست گذاران، 
دانشگاهیان و مدیران بنگاه های اقتصادی دولتی و خصوصی 
به موضوع سرمایه فکری، معرفی بنیان های علمی و معرفتی 
توانایی رهبران  و  توسعه دانش  این حوزه،  و مرزهای دانش 
محققان  اقتصاد،  اصحاب  فناوری،  و  علم  مدیران  سازمان ها، 
متخصصان  مالی،  مدیران  کارآفرینان،  علمی،  رشته های 
حسابداری، صاحبان اختراع، ایده و ابتکار و سایر افراد مرتبط 
با موضوع جهت شناسایی، ارزش گذاری، سنجش، حسابداری 
توسعه  قابل  و  به طور کلی مدیریت سرمایه فکری موجود  و 
در موسسات مختلف با محور هاي اصلي زیر برگزار می شود. 

- مفاهیم و چارچوب های سرمایه فکری
ارزش گــــذاری، سنجش و حسابداری  - شناسایـــــــی، 

سرمایه فکری

- سرمایه فکری و مدیریت
- سرمایه فکری و حقوق
- سرمایه فکری و اقتصاد
- سرمایه فکری و جامعه

- سرمایه فکری و کارآفرینی
دانش  انتقال  و  هم افزایی  ایجاد  موجود،  تجارب  بررسی 
جهت  هم فکری  و  خارج  از  تجربه  انتقال  رشته،  علاقه داران 
از  آن  موثر  مولفه های  و  فکری  سرمایه  نگاه داشت  و  توسعه 
اهداف برگزاری این کنفرانس است. کنفرانس در پی آن است 
اصحاب  میان  در  فکری  سرمایه  گفتمان  گسترش  با  که 
و  شناسایی  فرهنگ  ترویج  به  علمی  گوناگون  رشته های 

بهره برداری از سرمایه های فکری کمک کند.
برگزارکنندگان کنفرانس، مشارکت و حضور اصحاب محترم 
مدیریتی،  تجربیات  علمی،  مقالات  ارائه  و  تهیه  و  اندیشه 
ارج  را  گفتمان های تخصصی  و  پانل ها  آموزشی،  کارگاه های 
WWW. نشانی:  به  مجازی  فضای  در  کنفرانس  می نهند. 
info@iicm. :فعال بوده و پست الکترونیکی IICM.IR
 0241-4155001 تلفن:  و   0241-4155005 نمابر:   ،ir

آماده پاسخ گویی به سوالات است.

فراخوان دومین کنفرانس بین المللی مدیریت سرمایه فکری

مهرماه 1389خورشیدی
پارک علم و فناوري زنجان

رییس شوراي سیاست گذاري : پروفسور یوسف ثبوتي
دبیر کنفرانس : دکترجلیل خاوندکار

آدرس: زنجان، بلوار گاوازنگ، دانشگاه تحصیلات تکمیلی علوم پایه، ساختمان پارک علم و فناوری زنجان
info@iicm.ir :شماره تماس : 4155001-0241  شماره نمابر : 4155005-0241  آدرس پستی الکترونیک
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